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DĞƐƐĂŐĞ�ĨƌŽŵ��ƌŽǁŶ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ďǇ͗�:ŝŵ�DǇĞƌƐ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�Θ��KK� 
 

&ŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�WƌŽĐĞƐƐ͕�ŶŽƚ�ƚŚĞ�KƵƚĐŽŵĞ͊ 
ϮϬϮϬ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƚĞĂĐŚĞƌ͕ �ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�Ăůů�ůĞĂƌŶĞĚ�
Ă�ůŽƚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘ �tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ĂĚĂƉƟǀĞ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ͕�ŵŽƌĞ�
ƉƌŽĂĐƟǀĞ� ĂŶĚ� ŵŽƌĞ� ƌĞĂĐƟǀĞ͕� ŵŽƌĞ� ŇĞǆŝďůĞ� ĂŶĚ� ŵŽƌĞ� ǀŝŐŝůĂŶƚ͘�
�ŶĚ�ŽƵƌ��ƌŽǁŶ�ƚĞĂŵ�ŚĂƐ�ĂŐĂŝŶ�ƉƌŽǀĞŶ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵƉĞƌď͊��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉĂƌƚ�ǇŽƵ�ƉůĂǇ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁŝŶŶŝŶŐ�ƚĞĂŵ͘ 
 
KŶĞ�ƚŚŝŶŐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ƚŽ�Ă�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĞǆƚĞŶƚ�ƚŚĂŶ�ĞǀĞƌ�ďĞĨŽƌĞ�
ŝƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝƚŚ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ďĞǇŽŶĚ�ŽƵƌ�ĐŽŶƚƌŽů͕�ǁĞ�ŵƵƐƚ�ĨŽĐƵƐ�
ŽŶůǇ�ŽŶ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁĞ���E�ŝŵƉĂĐƚ͘��tĞ�ĐĂŶ�ĞĂƐŝůǇ�ŐĞƚ�Žī�ƚƌĂĐŬ�
ŝĨ�ǁĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁĞ���EEKd�ŝŵƉĂĐƚ͘� 
 
�ĞĨŽƌĞ�ŽƵƌ�dĂŵƉĂ��ĂǇ�>ŝŐŚƚŶŝŶŐ�ǁŽŶ�ƚŚĞ�^ƚĂŶůĞǇ��ƵƉ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͕�/�
ŚĞĂƌĚ� �ŽĂĐŚ� :ŽŚŶ� �ŽŽƉĞƌ� ƐƚĂƚĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ŬĞǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƚĞĂŵ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉůĂǇŽīƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�͞ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ŶŽƚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ŽƵƚĐŽŵĞ͘͟ ��tŚĂƚ�ŚĞ�ŵĞĂŶƚ�ďǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�
ƚŚĞŝƌ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ŽƵƚĐŽŵĞ�ŽĨ�ǁŝŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ��ƵƉ͕�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŝŶͲ
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Crown Mission Statement 
We will attract and grow the best team, create a trusting and 

enthusiastic customer base, and energize and inspire  
our communities 



 

,ĂƉƉĞŶŝŶŐ��ƌŽƵŶĚ��ƌŽǁŶ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬ 

ƐƚĞĂĚ�ŽŶ�ǁŚĂƚ� ŝƚ�ĐŽƵůĚ�ĐŽŶƚƌŽů͕� ƐƟĐŬŝŶŐ� ƚŽ� ŝƚƐ�ƉƌŽǀĞŶ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�
ŐĂŵĞ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ǁŝŶŶŝŶŐ͘��/Ŷ�ƚŚĞ�ĞŶĚ͕�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�
ŽƵƚĐŽŵĞ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŽƵƚĐŽŵĞ�ǁŽƵůĚ� ŶŽƚ� ŚĂƉƉĞŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ� ƚŚĞ� ƚĞĂŵ͛Ɛ�
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ŝŶ�ĞǆĞĐƵƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽĐĞƐƐ  ͘
 
dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ͘��Ž�ǁĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ŐŽĂůƐ͕�
Žƌ� ŝŶƐƚĞĂĚ� ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƚŚŝŶŐƐ� ǁĞ� ŵƵƐƚ� ĚŽ� ƚŽ� ĂĐŚŝĞǀĞ� ŽƵƌ�
ŐŽĂůƐ͍��Ž�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ŝŶ�ĞǆĞĐƵƟŶŐ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ͕ �
ŽƵƌ�ŽǁŶ�ŐĂŵĞ�ƉůĂŶ͍�KŶůǇ� ŝŶ� ƚŚŝƐ�ǁĂǇ�ĐĂŶ�ǁĞ�ŚŽƉĞ� ƚŽ�ŐĞƚ� ƚŚĞ�ŽƵƚͲ
ĐŽŵĞƐ�ǁĞ� ĚĞƐŝƌĞ͘�EŽƚŚŝŶŐ� ŚĂƉƉĞŶƐ� ďǇ�ŵĂŐŝĐ͕� ĂŶĚ� ŶŽƚŚŝŶŐ� ƉŽƐŝƟǀĞ�
ŚĂƉƉĞŶƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ŐŽŽĚ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĞīŽƌƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘��� 
 
�Ɛ�ǁĞ�ŚĞĂĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ϰƚŚ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ǇĞĂƌ͕ �/�Ăŵ�ƚŚĂŶŬͲ
ĨƵů� ƚŚĂƚ� ŽƵƌ� ĐŽŵƉĂŶǇ� ŚĂƐ� ŶŽƚ� ŽŶůǇ� ďĞĞŶ� ĂďůĞ� ƚŽ� ŶĂǀŝŐĂƚĞ� ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞƐĞ�ƟŵĞƐ͕�ďƵƚ�ŚĂƐ�ĚŽŶĞ�ƐŽ�ŝŶ�ƐƉĞĐƚĂĐƵůĂƌ�ĨĂƐŚŝŽŶ͘�>Ğƚ͛ Ɛ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ�Ă�
ǇĞĂƌ�ǁĞ� ĐĂŶ� ůŽŽŬ�ďĂĐŬ�ŽŶ�ĂŶĚ� ƐĂǇ�ǁĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ŽƵƌ� ŐŽĂůƐ� ĂŶĚ�ǁŽŶ�
ŽƵƌ�ŽǁŶ�^ƚĂŶůĞǇ��ƵƉ͊ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
�ƌŽǁŶ�DŽǀŝŶŐ�hƉ͊ 
dŚĞ�dĂŵƉĂ��ĂǇ��ƵƐŝŶĞƐƐ�:ŽƵƌŶĂů�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝƚƐ�ĂŶŶƵĂů�ůŝƐƟŶŐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�dĂŵƉĂ��ĂǇ�ĂƌĞĂ͕�ĂŶĚ��ƌŽǁŶ�



 

,ĂƉƉĞŶŝŶŐ��ƌŽƵŶĚ��ƌŽǁŶ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬ 

ŵŽǀĞĚ�ƵƉ�ĨƌŽŵ�η�ϵ�ŝŶ�ϮϬϭϴ�ƚŽ�ηϳ�ŝŶ�ϮϬϭϵ͘����ďŝŐ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ŐŽĞƐ�ƚŽ�
ŽƵƌ��ƌŽǁŶ�ƚĞĂŵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĞīŽƌƚƐ�ŝŶ�ŵŽǀŝŶŐ�ƵƐ�ƵƉ  ͊
 
�ƵƚŽŵŽƟǀĞ�/ŶĚƵƐƚƌǇ�hƉĚĂƚĞ 
�Žǆ��ƵƚŽŵŽƟǀĞ�ŚĂĚ�Ă�ǁĞďŝŶĂƌ�ƐŚŽǁĐĂƐŝŶŐ� ƌĞĐĞŶƚ�ĚĂƚĂ�ŽŶ�ĐŚĂŶŐĞƐ�
ďƌŽƵŐŚƚ�ĂďŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŽĨ��ŽǀŝĚ͘��KǀĞƌĂůů�ĚĞĂůĞƌƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƚŚĂŶŬĨƵů�
ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚͲ
ĞƌƐ͘�tŚŝůĞ�ŶĞǁ�ǀĞŚŝĐůĞ�ƐƵƉƉůǇ� ŝƐ�ƐƟůů�Ă�ĐŽŶĐĞƌŶ͕� ŝƚ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞͲ
ƐŽůǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ŶĞĂƌ�ŶŽƌŵĂů�ůĞǀĞůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϰƚŚ�ƋƵĂƌƚĞƌ͘ ��
EĞǁ�ǀĞŚŝĐůĞ�ƐƵƉƉůǇ�ŚĂƐ�ǀĂƌŝĞĚ�ŐƌĞĂƚůǇ�ďǇ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ͕ �ĂŶĚ�ŝƐ�ƐŽŵĞͲ
ƟŵĞƐ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽŶ�ƐƵƉƉůŝĞƌƐ͕�ďƵƚ�Ăůů�ĂƌĞ�ŐĞĂƌŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŵŽƌĞ�ǀĞͲ
ŚŝĐůĞƐ�ƌŽůůŝŶŐ�ŽŶƚŽ�ĚĞĂůĞƌ�ůŽƚƐ�ƐŽŽŶ͘�dŚĞ�ƵƐĞĚ�ĐĂƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŚĂƐ�ƐĞĞŶ�Ă�
ďŝŐ� ƐƵƌŐĞ� ŶĂƟŽŶĂůůǇ� ƐŝŶĐĞ� �Ɖƌŝů͕� ĂŶĚ� Ăůů� �ƌŽǁŶ� ƉƌĞŽǁŶĞĚ� ĚĞƉĂƌƚͲ
ŵĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐĂƉŝƚĂůŝǌŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�
ƉƌŽũĞĐƚĞĚ� ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ�ƐŽŵĞ�ĞǆƚĞŶƚ� ƚŚĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ŽĨ� ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘ �^ĞƌͲ
ǀŝĐĞ�ĂŶĚ�WĂƌƚƐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŚĂƐ� ƚĂŬĞŶ�Ă�ďŝŐ�Śŝƚ�ŶĂƟŽŶĂůůǇ�ĚƵƌŝŶŐ��ŽǀŝĚ͕�
ďƵƚ�ƚŚĂŶŬĨƵůůǇ�ƚŚĞ��ƌŽǁŶ�ĮǆĞĚ�ŽƉƐ�ĂƌĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ďĞƩĞƌ�ǇĞĂƌ�
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ŽǀĞƌ�ǇĞĂƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘�^ŽŵĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĞǀŽůƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌŽŶŐ�ĐƵƐƚŽŵͲ
Ğƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŬĞǇ͊� 
 
&Žƌ�ƐŽŵĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚŽƉŝĐƐ�ŽĨ�ŶŽƚĞ͕�ƚŚŝƐ�ƐůŝĚĞ�ƐŚŽǁƐ�ŚŽǁ�KŶůŝŶĞ�^ŚŽƉƉŝŶŐ�
ŚĂƐ� ĂĚǀĂŶĐĞĚ� ƚŚŝƐ� ǇĞĂƌ͘ � dŚŝƐ� ŝƐ� Ă� ƚƌĞŶĚ� ƚŚĂƚ�ǁŝůů� ĐĞƌƚĂŝŶůǇ� ĐŽŶƟŶƵĞ͕�
ĂŶĚ��ƌŽǁŶ�ŝƐ�ŐĞĂƌĞĚ�ƵƉ�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ƐĂůĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞĞŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ĞǀĞƌ͘ � 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
dŚŝƐ�ƚƌĞŶĚ�ĂůƐŽ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŶĞǁ�ƐŬŝůůƐ�
ĂŶĚ�ŶĞǁ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ďĂƐĞ  ͘
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&ŝŶĂůůǇ͕�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌǇ͕ �Žƌ�ǀĂůĞƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƐ�ǁĞ�ĐĂůů�ŝƚ͕�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ƉƵƚ�ŽŶ�ĨĂƐƚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĚƵĞ�ƚŽ��ŽǀŝĚ͘��ƵƐƚŽŵĞƌƐ�ĞǆƉĞĐƚ�ŵŽƌĞ͕�ĂŶĚ�
ǁĞ�ŵƵƐƚ�ĚĞůŝǀĞƌ͘  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
/�Ăŵ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ŶŽƌŵĂů͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�
ĂďŝůŝƚǇ� ƚŽ� ďĞ� ŶŝŵďůĞ� ŝŶ� ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ� ƌĂƉŝĚ� ĐŚĂŶŐĞ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� Ă� ƌĞĂů�
ŬĞǇ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘  
 
/�Ăŵ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ĮŶŝƐŚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁŝƚŚ�ǁŚĂƚ�ŚĂƐ�ŐŽƩĞŶ�
ƵƐ�ƚŚŝƐ�ĨĂƌ͗�Ă�ƐƵƉĞƌ�ƚĞĂŵ͕�ŐƌĞĂƚ�ƚĞĂŵǁŽƌŬ͕�ŽƵƌ��ƌŽǁŶ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͕�ĂŶĚ�
ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŝŵƉĂĐƚ  ͊

�Ǉ�Jim Myers 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ�Θ��KK 
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dŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͛Ɛ��ƌŽǁŶ�^ƵĐĐĞƐƐ�^ƚŽƌǇ�ŝƐ�<ŝŵ�'ůĂǌĞŶĞƌ͕ ��ŽŶƚƌŽůůĞƌ�ĨŽƌ�EŝƐƐĂŶ͕�<ŝĂ�Θ�DŝƚƐƵďŝƐŚŝ 
 
^Ž�ŚŽǁ�ĚŝĚ�<ŝŵ�ĞŶĚ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͍��^ŚĞ�ƚŽŽŬ�Ă�ũŽď�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞƐĂůĞ�ƟƚůĞ�ĐůĞƌŬ�Ăƚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽǁ��ƵƚŽEĂƟŽŶ�&ŽƌĚ͕�ũƵƐƚ�ƚŽ�
ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ƐŽƌƚ�ũƵƐƚ�ĂŌĞƌ�ŐĞƫŶŐ�ŵĂƌƌŝĞĚ͕�ĂŶĚ�ǁŚŝůĞ�ǁĂŝƟŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĂƉƉůǇŝŶŐ��ƚŽ�ƚŚĞ�&�/͘��^ŚĞ�
ĚŝĚ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ũŽďƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�Ăůů�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ͘��^ŚĞ�ŐŽƚ�Ă�ũŽď�ǁŝƚŚ��ƵƚŽEĂƟŽŶ�
DĞŐĂ�ƐƚŽƌĞ�ŝŶ��ůĞĂƌǁĂƚĞƌ͕�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ǁĂƚĐŚĨƵů�ĞǇĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ͕�ƐƚĂƌƚĞĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŚĞƌ�ǁĂǇ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ŝŶ�Ăůů�
ƉŽƐŝƟŽŶƐ͘���ƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͕�ŚĞƌ�ĐůĞĂƌĂŶĐĞ�ĐĂŵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�&�/�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ĐůĞƌŬ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďƵͲ
ƌĞĂƵ͕�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ƉƌŽŵŽƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƵƚŽEĂƟŽŶ�ŵĞŐĂ�ƐƚŽƌĞ͘��^ŚĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ĐĂƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�Ă�ƐŚŽƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�
ƐĂůĂƌǇ�ǁĂƐ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ĞŶƟĐŝŶŐ�ƚŚĂŶ�Ă�ĐůĞƌŬ͛Ɛ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�&�/͘���ǀĞƌ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞŶ͕�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ƐƚĂǇĞĚ�ŝŶ�ĂƵƚŽŵŽƟǀĞ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ͕�ǁŽƌŬͲ
ŝŶŐ�ŚĞƌ�ǁĂǇ�ƵƉ�ƚŚĞ�ůĂĚĚĞƌ͘ 

<ŝŵ�ƐƚĂƌƚĞĚ�Ăƚ��ƌŽǁŶ�ŝŶ�:ƵŶĞ�ϮϬϬϴ�ĂƐ�ĂŶ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ĐůĞƌŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�DĞƌĐĞĚĞƐ͕�:ĂŐƵĂƌ͕�Θ��ƵĚŝ�ƚĞĂŵ͘��dŚŝƐ�ǁĂƐ�ƐƵƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�
ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�;ϲ�ŵŽŶƚŚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚͿ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĨŽƌ�ŚĞƌ͕�ĂƐ�ƐŚĞ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ĨĂŵŝůǇ�ǁĞƌĞ�ƐůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ƚŽ�dĞǆĂƐ͘��tĞůů�ƚŚĂƚ�ŵŽǀĞ�
ŶĞǀĞƌ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ͕�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁŝƚŚ��ƌŽǁŶ�ĞǀĞƌ�ƐŝŶĐĞ͘��/Ŷ�ϮϬϭϲ͕�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ƉƌŽŵŽƚĞĚ�ƚŽ��ƐƐŝƐƚĂŶƚͬKĸĐĞ�DĂŶĂŐĞƌ�ǁŝƚŚ�
>ĞĂŚ��ŝƐĐŚŽī�ĨŽƌ�ƚŚĞ�EŝƐƐĂŶ͕�<ŝĂ�Θ�DŝƚƐƵďŝƐŚŝ�ƚĞĂŵ͘��>ĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�<ĂƚŚǇ�^ƉƌǇ͕�>ĞĂŚ�ǁĂƐ�ƉƌŽŵŽƚĞĚ͕�ĂŶĚ�
<ŝŵ�ǁĂƐ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ�ƉŽƐŝƟŽŶ͘� 

<ŝŵ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ĂŶĚ�ƌĂŝƐĞĚ�ŝŶ�^ƚ͘�WĞƚĞƌƐďƵƌŐ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�Ă�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ŽĨ�&ůŽƌŝĚĂ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ��ƌŝŵŝŶŽůŽŐǇ͘���ƵƌͲ
ŝŶŐ�ĐŽůůĞŐĞ�ƐŚĞ�ƚŽŽŬ�Ă�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�Žī�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ǁĞĞŬůǇ�ŶĞǁƐ�ŵĂŐĂǌŝŶĞ�ĨŽƌ�E�^��Z͕�ĚŽŝŶŐ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ƌĞͲ
ůĂƟŽŶƐ͘��^ŚĞ�ƚƌĂǀĞůĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ƵƉ�ĐŝƌĐƵŝƚ͕�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ĞǀĞƌǇ�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƌĂĐŝŶŐ͘��EŽƚ�ƌĞĂůůǇ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ĞǆĂĐƚůǇ�
ǁŚĂƚ�ƐŚĞ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŝƚŚ�Ă��ƌŝŵŝŶŽůŽŐǇ�ĚĞŐƌĞĞ͕�ƐŚĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ŐŽ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ĐŽůůĞŐĞ�ĨŽƌ�ŶƵƌƐŝŶŐ͘��<ŶŽǁŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁĂƐŶ͛ ƚ�
ƌĞĂůůǇ�Ă�ŐŽŽĚ�ŝĚĞĂ�ƚŽ�ŐŽ�ŝŶƚŽ�ŵŽƌĞ�ĚĞďƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĚĞŐƌĞĞ͕�ƐŚĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�h^��ŝƌ�&ŽƌĐĞ͕�ďĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐŽ�ŝŶ�ĂƐ�ĂŶ�
ŽĸĐĞƌ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞ�ŚĞƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ǁŚŝůĞ�ŐĞƫŶŐ�Ă�ŶƵƌƐŝŶŐ�ĚĞŐƌĞĞ�ƐŽƵŶĚĞĚ�ĞǆĐŝƟŶŐ͘��>ŝƩůĞ�ĚŝĚ�ƐŚĞ�ŬŶŽǁ�ǁŚŝůĞ�ǁĂŝƟŶŐ�ƚŽ�ŐŽ�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ�h^�&�ƐŚĞ�ǁŽƵůĚ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ�ŚĞƌ�ůŝĨĞ�ǁŚŝůĞ�ǁĂŝƟŶŐ�ƚĂďůĞƐ͕�ĂŶĚ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ďŽŽƚ�ĐĂŵƉ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�Žī�
Ă�ŵĂƌƌŝĂŐĞ͘��^ŚĞ�ĂŶĚ��ŚƌŝƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂƌƌŝĞĚ�ĨŽƌ�Ϯϱ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�Ϯ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŬŝĚƐ͘��^ĞƚŚ�ŝƐ�ϭϵ͕�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ƌĞƚĂŝů͕�ĂŶĚ�ĐŽŶͲ
ƐŝĚĞƌŝŶŐ�ĐƵůŝŶĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů͕�ďƵƚ�ǁĂŝƟŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ƐĞƩůĞ�ďĂĐŬ�ĚŽǁŶ͕�ƐŽ�ŚĞ�ĐĂŶ�ĂƩĞŶĚ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ƐĐŚŽŽůŝŶŐ͘���ƌŽŽŬĞ�ŝƐ�ϭϱ�ĂŶĚ�
ŝƐ�Ă�ƐǁŝŵŵĞƌ�ĂŶĚ�ĚŝǀĞƌ�ŽŶ�ŚĞƌ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ƚĞĂŵ͕�ĂŶĚ�ŬĞĞƉƐ�<ŝŵ�ďƵƐǇ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂŶĚ�ŵĞĞƚƐ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŽĨ�ǇĞĂƌ͘��^ŚĞ�
ĂŶĚ��ŚƌŝƐ�ĞŶũŽǇ�ŐŽŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ďŽĂƚ�ĂŶĚ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ͘��dŚĞǇ�Ăůů�ƐƟůů�ĞŶũŽǇ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�
�ŝƐŶĞǇ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ǀĂĐĂƟŽŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ�ĂŶĚ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�ĐƌƵŝƐĞƐ  ͘

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬ��ƌŽǁŶ�^ƵĐĐĞƐƐ�^ƚŽƌǇ�<ŝŵ͊ 

�ĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�ǁĞ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�Ă��ƌŽǁŶ�dĞĂŵ�DĞŵďĞƌ�ǁŚŽƐĞ�ĐĂƌĞĞƌ�ŚĂƐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞŶƵƌĞ�Ăƚ��ƌŽǁŶ͘ 

tŝƚŚ�ĨĂŵŝůǇ�ŝŶ��ĞĞĐŚ�DŽƵŶƚĂŝŶ͕�E� 

<ŝŵ�ǁŝƚŚ��ŽďďǇ��ůůŝƐŽŶ�Θ�dŚĞ�<ŝŶŐ-ZŝĐŚĂƌĚ�WĞƩǇ� 

�ŶũŽǇŝŶŐ�ĨĂŵŝůǇ�ƟŵĞ�ƉůĂǇŝŶŐ� 
ŵŝŶŝĂƚƵƌĞ�ŐŽůĨ 



 

,ĂƉƉĞŶŝŶŐ��ƌŽƵŶĚ��ƌŽǁŶ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬ 

^ƉĞĐŝĂů�WdK-sĂĐĂƟŽŶ��ĂƌƌǇŽǀĞƌ�ĚƵĞ�ƚŽ��Ks/�-ϭϵ 
 
&ƌŽŵ��ĂǀŝĚ�&ĞƚŬĞŶŚĞƌ͕��&K 

/Ŷ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ϲ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�ƚƌĂǀĞů�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
�Ks/�-ϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕��ƌŽǁŶ�ŝŶƐƟƚƵƚĞĚ�Ă�^ƉĞĐŝĂů�WdK-sĂĐĂƟŽŶ��ĂƌͲ
ƌǇŽǀĞƌ�ǁŚĞƌĞ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ǁŝƚŚ�ĞǆƉŝƌŝŶŐ�WdK-sĂĐĂƟŽŶ�ŵĂǇ�ĐĂƌƌǇŽͲ
ǀĞƌ�ƵƉ�ƚŽ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ϭϬ�ĚĂǇƐ�;ϰϬ�ŚŽƵƌƐͿ�ŽĨ�ƵŶƵƐĞĚ�WdK-sĂĐĂƟŽŶ͘��
,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚŚŝƐ�ƐƉĞĐŝĂů�ĐĂƌƌǇŽǀĞƌ�ŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ��Ks/�-ϭϵ
-WdK�ĚĂǇƐ�ƵŶƵƐĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�WdK-sĂĐĂƟŽŶ�ĚĂǇƐ�ƵŶƵƐĞĚ͘��&Žƌ�
ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŝĨ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ƵƐĞĚ�ϯ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϬ��Ks/�-ϭϵ-WdK�ĚĂǇƐ͕�ƚŚĞǇ�
ǁŽƵůĚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇŽǀĞƌ�ƵƉ�ƚŽ�ϳ�ƵŶƵƐĞĚ�WdK-sĂĐĂƟŽŶ�ĚĂǇƐ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�
ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ͘��WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ƐƉĞĐŝĂů�ĐĂƌƌǇŽǀĞƌ�ŝƐ�ŝŶ�
ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶŽƌŵĂů�ϯ�ĚĂǇ�;Ϯϰ�ŚŽƵƌƐͿ�WdK-sĂĐĂƟŽŶ��ĂƌƌǇŽǀĞƌ͘ �� 

 

EŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚƌĂǀĞů�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ĞĂƐĞĚ�ĂŶĚ�WdK-sĂĐĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ƌĞĂĚŝůǇ�
ďĞ�ƵƟůŝǌĞĚ͕��ƌŽǁŶ�ŚĂƐ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ƉůĂĐĞ�ĂŶ�ĞŶĚ�ĚĂƚĞ�ŽĨ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�
ϮϬϮϬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ƚŽ�ƵƟůŝǌĞ�^ƉĞĐŝĂů�WdK-sĂĐĂƟŽŶ�
�ĂƌƌǇŽǀĞƌ͘ ��tĞ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�Ă�ŵƵĐŚ�ŶŽƟĐĞ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŚĂƚ�
ĂŶǇ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌŝĞƐ�ĂŌĞƌ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϮϬ�ǁŽƵůĚ�ĨĂůů�
ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŶŽƌŵĂů�WdK-sĂĐĂƟŽŶ�ĐĂƌƌǇŽǀĞƌ�ŽĨ�ϯ�ĚĂǇƐ�;Ϯϰ�ŚŽƵƌƐͿ�ŽĨ�ƵŶͲ
ƵƐĞĚ�WdK-sĂĐĂƟŽŶ͘� 

Crown Life 



 

,ĂƉƉĞŶŝŶŐ��ƌŽƵŶĚ��ƌŽǁŶ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬ 

�ĂƉŝƚĂů��ƵƌŽĐĂƌƐ�EĂŵĞĚ���&ĞŶĚĞƌ��ĞŶĚĞƌ� 
ZĞĂĚĞƌΖƐ��ŚŽŝĐĞ͗�K�D�WĂƌƚƐ��ĞĂůĞƌ 

 

�ĂƉŝƚĂů��ƵƌŽĐĂƌƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŶĂŵĞĚ�Ă�&ĞŶĚĞƌ��ĞŶĚĞƌ�ZĞĂĚĞƌΖƐ��ŚŽŝĐĞ͗�K�D�WĂƌƚƐ��ĞĂůĞƌ͘� 
 
�ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĞŶĚĞƌ��ĞŶĚĞƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�;ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĞŶĚĞƌďĞŶĚĞƌ͘ĐŽŵͿ��͞�Ɛ�K�D�ƌĞƉĂŝƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŐƌŽǁ�
ŵŽƌĞ�ƐƚƌŝŶŐĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞƌŶ�ǁŽƌůĚ�ŵŽƌĞ�ĐŽŵƉůŝĐĂƚĞĚ͕�ŬŶŽǁŝŶŐ�ǁŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĮŶĚ�Ă�ƌĞůŝĂďůĞ�ƉĂƌƚƐ�
ĚĞĂůĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ĐƌŝƟĐĂů�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƐŚŽƉΖƐ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘�dŚĞ�&ĞŶĚĞƌ�ĞŶĚĞƌ�ZĞĂĚĞƌΖƐ��ŚŽŝĐĞ͗�K�D�WĂƌƚƐ��ĞĂůĞƌƐ�ŝƐ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ŶĂǀͲ
ŝŐĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘��ĂƐĞĚ�ŽŶ�ŝŶƉƵƚ�ĨƌŽŵ�ĂůŵŽƐƚ�ϮϱϬ�ƐƵƌǀĞǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƐĂŵƉůĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�&ĞŶĚĞƌͲ
�ĞŶĚĞƌ�ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ͕�ƚŚĞ�ĮŶĚŝŶŐƐ�ƐŚŽǁĐĂƐĞ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�K�D�ƉĂƌƚƐ�ďƵǇŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽůůŝƐŝŽŶ�ƌĞƉĂŝƌ�ƐŚŽƉ͕�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŽƉ�K�D�
ĚĞĂůĞƌƐ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ƐŚŽƉƐ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŚĞ�ĚĞĂůĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ǁŚŽŵ�ƚŚĞǇ�ďƵǇ͘�͟  
 
 

 

Crown Life 

Congratulations to GM Crawford Atkins, Parts 
Manager Danny Junkins and the Capital Team! 



 

,ĂƉƉĞŶŝŶŐ��ƌŽƵŶĚ��ƌŽǁŶ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬ 

tĞůĐŽŵĞ�'ĞŽī��ǀĞƌŚĂƌƚ 
 

&ƌŽŵ��ĂǀŝĚ�^ŝŵĐŚĞƐ͕�hƐĞĚ��Ăƌ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
 

WůĞĂƐĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ��ƌŽǁŶ�'ĞŽī��ǀĞƌŚĂƌƚ͘�'ĞŽī�ũŽŝŶƐ�ƚŚĞ�hƐĞĚ�
�Ăƌ�^ƉĞĐŝĂů�KƉƐ�ƚĞĂŵ͘�,Ğ�ŝƐ�Ă�ďƵǇĞƌ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ĮŶĚ�ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ͘ 
 
'ĞŽī�ƌĂŶ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƵƐĞĚ�ĐĂƌ�ůŽƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�dĂŵƉĂ�ĂƌĞĂ�ĨŽƌ�
ŽǀĞƌ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ͘��tĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Śŝŵ�ŽŶ�ƚŚĞ��ƌŽǁŶ�
dĞĂŵ͘ 
 
,Ğ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵĂƌƌŝĞĚ�ƚŽ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ�^ƚĞƉŚĂŶŝĞ�ĨŽƌ�Ϯϴ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�
ŚĂǀĞ�Ϯ�ĚĂƵŐŚƚĞƌƐ͘ 
 
/Ŷ�ŚŝƐ�ƐƉĂƌĞ�ƟŵĞ�'ĞŽī�ůŽǀĞƐ�ƚŽ�ŐŽ�Žī�ƐŚŽƌĞ�ĮƐŚŝŶŐ͘ 
 
,Ğ�ŝƐ�ƉŝĐƚƵƌĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŶŝĐĞ���ĐŽŶǀĞƌƟďůĞ�ŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�EŝƐͲ
ƐĂŶ�ƐƚŽƌĞ͊��'ŽŽĚ�ůƵĐŬ�'ĞŽī�ĂŶĚ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ͊� 
 
 

Crown Life 

:ŝŵ��ŽŽůĞǇ�EŽŵŝŶĂƚĞĚ�ĨŽƌ��D���ǁĂƌĚ 
 

:ŝŵ��ŽŽůĞǇ͕�ƐŽŶ�ŽĨ�DŝŬĞ��ŽŽůĞǇ�;sW��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�^ǇƐƚĞŵƐͿ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ�DĂƌǇ͕�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ�ĨŽƌ�
Ă�ϮϬϮϬ��D��ĂǁĂƌĚ͘�:ŝŵ�ŝƐ�Ă�ƐŽƵŶĚ�ĞŶŐŝŶĞĞƌ�ŝŶ�EĂƐŚǀŝůůĞ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�Dŝǆ��ŶŐŝŶĞĞƌ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ͘�/Ŷ�
ϮϬϭϴ�:ŝŵ�ǁĂƐ�ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĐĂĚĞŵǇ�ŽĨ��ŽƵŶƚƌǇ�DƵƐŝĐ�ĨŽƌ��ƵĚŝŽ��ŶŐŝŶĞĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ͘�� 
 
DŝŬĞ�ƐĂŝĚ�͞dŽ�ƐĂǇ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�:ŝŵŵǇ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͊͟ 
 
zŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ůŝƐƚ�ŽĨ�ϮϬϮϬ��D��ŶŽŵŝŶĞĞƐ�ŚĞƌĞ͘� 
 
 
 
 
 



 

,ĂƉƉĞŶŝŶŐ��ƌŽƵŶĚ��ƌŽǁŶ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬ 

Pictures of our 
Crown Family 

kiddos returning to 
school! 



 

,ĂƉƉĞŶŝŶŐ��ƌŽƵŶĚ��ƌŽǁŶ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬ 

&ƌŽŵ��ƌŽŽŬƐ�&ĂůǌŽŶĞ͘� 
^ĞƌǀŝĐĞ��ĚǀŝƐŽƌ͕ ��ƌŽǁŶ�,ŽŶĚĂ͘� 
 
�ƌŽŽŬůǇŶ�&ĂůǌŽŶĞ͘� 
ϭϲ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ͘� 
:ƵŶŝŽƌ�Ăƚ�EŽƌƚŚƐŝĚĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ� 
 
 

Crown Life 

&ƌŽŵ�<ĂǇůĞĞ�^ĐŚĂĂĚ�,ĂƐĞŶŽƵƌ 
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ 
�ƵĚŝ��ůĞĂƌǁĂƚĞƌ� 
 
�ĂŵĚǇŶ�^ĐŚĂĂĚ 
ϭϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ 
�ƌŽƐƐ��ĂǇŽƵ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�^ĐŚŽŽů 
ϱƚŚ�ŐƌĂĚĞ 
 
 
 
 
 
 
 



 

,ĂƉƉĞŶŝŶŐ��ƌŽƵŶĚ��ƌŽǁŶ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬ 

&ƌŽŵ�DŝĐŚĂů�EŝĞǌďĞĐŬŝ 
'ĞŶĞƌĂů�DĂŶĂŐĞƌ 
:ĂŐƵĂƌͬ>ĂŶĚ�ZŽǀĞƌ�^ƚ�WĞƚĞƌƐďƵƌŐ� 
 
�ƌĞǁ�EŝĞǌďĞĐŬŝ 
�ŐĞ�Ϯ�ϭͬϮ 
'ƌĂĐĞ�>ƵƚŚĞƌĂŶ�^ĐŚŽŽů 
 
 
 
 
 

Crown Life 

�ƵƐƟŶ�tŚĞĞůĞƌ 
^ĞƌǀŝĐĞ��ĚǀŝƐŽƌ͕ ��ĂƉŝƚĂů��ƵƌŽĐĂƌƐ 
 
>ŝĂŵ�tŚĞĞůĞƌ 
�ŐĞ�ϵ 
ZŽďĞƌƚ͛Ɛ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�^ĐŚŽŽů 
ϰƚŚ�ŐƌĂĚĞ 

;ƉŝĐƚƵƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ďĂďǇ�ƐŝƐƚĞƌ�EŽƌĂŚͿ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

,ĂƉƉĞŶŝŶŐ��ƌŽƵŶĚ��ƌŽǁŶ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬ 

�ŶŶŝĞ�DŝůůĞƌ 
,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ͕��ƵďůŝŶ 
 
>ĂŶĚŽŶ 
ϭϭ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ 
^ƚ͘�DĂƩŚĞǁ�ƐĐŚŽŽů 
'ƌĂĚĞ�ϲ 
 
�ĞůůĂ 
ϭϯ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ 
^ƚ͘�DĂƩŚĞǁ�ƐĐŚŽŽů 
'ƌĂĚĞ�ϴ 
 
 
 

Crown Life 

dĞƌƌŝ�^ŝŵŵŽŶƐ 
dŝƚůĞ��ůĞƌŬ��ĂƉŝƚĂů��ƵƌŽĐĂƌƐ� 
 
�ĂƌŝƵƐ��ŽŶĂůĚƐŽŶ�:ƌ͘ � 
ϱ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ� 
,ĂǁŬƐ�ZŝƐĞ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ 
<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ 
 
 



 

,ĂƉƉĞŶŝŶŐ��ƌŽƵŶĚ��ƌŽǁŶ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬ 

�ůŝī�^ƚŽƵĨĞƌ͕ � 
^ĞƌǀŝĐĞ�DĂŶĂŐĞƌ͕ ��ƌŽǁŶ�<ŝĂ 
 
�ƌĞŶĚĂŶ�^ƚŽƵĨĞƌ� 
&ŝƌƐƚ�ĚĂǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�&ŝƌĞ��ĐĂĚĞŵǇ 
ϭϵ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ� 
 
�ƌĞŶĚĂŶ�ŝƐ�Ă�ƐĂůĞƐ�ƉŽƌƚĞƌ�ĨŽƌ�ƵƐ�ŚĞƌĞ�Ăƚ�
<ŝĂ 

Crown Life 

�ŽůĞ��ŽŶŶŽƌ 
'ĞŶĞƌĂů�^ĂůĞƐ�DĂŶĂŐĞƌ 
�ƌŽǁŶ��ƵŝĐŬ�'D� 
 
,ƵŶƚĞƌ��ŽŶŶŽƌ 
�ŐĞ�ϱ 
:ĂŵĞƌƐŽŶ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ 
<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ 



 

,ĂƉƉĞŶŝŶŐ��ƌŽƵŶĚ��ƌŽǁŶ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬ 

�ƐŚůĞĞ�WƌŽĞŅĞ 
^ĂůĞƐ��ŽŶƐƵůƚĂŶƚ͕��ƌŽǁŶ��ĐƵƌĂ 
 
EŽůĂŶ� 
ϳǇͬŽ� 
ϮŶĚ�ŐƌĂĚĞ 
 
�ƌĐŚĞƌ�WƌŽĞŅĞ� 
ϱǇͬŽ 
<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ 
 
tĞƐƚůĂŬĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ�^ĐŚŽŽů� 
 
 
 

Crown Life 

DĂƩ�dĂŶĞũĂ 
^ĂůĞƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ 
:ĂŐƵĂƌ�>ĂŶĚ�ZŽǀĞƌ�^ƚ�WĞƚĞƌƐďƵƌŐ 
 
^ŽƉŚŝĂ�ĂŶĚ� 
ϭϯ 
ϴƚŚ�ŐƌĂĚĞ� 
 
ZĂǀŝ�dĂŶĞũĂ 
ϯ 
WƌĞ-<�ĨŽƌ�ZĂǀŝ 
 
�ůĞŐƌŝĂ�DŽŶƚĞƐƐŽƌŝ�^ĐŚŽŽů͕�^ƚ�WĞƚĞƌƐďƵƌŐ 



 

,ĂƉƉĞŶŝŶŐ��ƌŽƵŶĚ��ƌŽǁŶ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬ 

^ĂŵĂŶƚŚĂ�^ĐŽůůŽ 
^ĞƌǀŝĐĞ��ĚǀŝƐŽƌ�Ăƚ��ƌŽǁŶ�sŽůǀŽ 
dŝƚĂŶ��ƵƌŬƐ 
ϱ 
�ĞĞƌ�WĂƌŬ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ 
<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ� 
 
 

Crown Life 

>KhZ��^�'Z��E 
^�Zs/�����^,/�Z 
�ZKtE�E/^^�E 
:K,E�'Z��E�:ƌ͘ � 
ϱ�zͬK 
^��Z���,��Zd���d,K>/��
^�,KK> 
</E��Z'�Zd�E 
 
 
 
 
 



 

,ĂƉƉĞŶŝŶŐ��ƌŽƵŶĚ��ƌŽǁŶ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬ 

DĞůĂŶŝĞ��ŵŽƌŝĞůůŽ 
�ƌŽǁŶ��ĐĐŽƵŶƟŶŐ� 
 
ZǇůĞŝŐŚ��ŵŽƌŝĞůůŽ� 
ϭϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ� 
ϱƚŚ�ŐƌĂĚĞͬŐŝŌĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ� 
EŽƌƚŚǁĞƐƚ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ� 
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:ƵƐƟŶ�,ŽīŵĂŶ 
^ĂůĞƐ��ŽŶƐƵůƚĂŶƚ 
�ƌŽǁŶ�,ǇƵŶĚĂŝ 
 
>ŝŶĐŽůŶ�,ŽīŵĂŶ� 
�ŐĞ�ϱ� 
ƉƌĞ-Ŭ�^ 
^ĂŝŶƚ�WĞƚĞƌƐďƵƌŐ��ŚƌŝƐƟĂŶ 
 
 
 
 



 

,ĂƉƉĞŶŝŶŐ��ƌŽƵŶĚ��ƌŽǁŶ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬ 

>ŝǌǌŝĞ�:ĞŶŬŝŶƐ 
/ŶƐƵƌĂŶĐĞ��ŐĞŶĐǇ�'ĞŶĞƌĂů�DĂŶĂŐĞƌ 
�ƵƌŽƌĂ�:ĞŶŬŝŶƐ 
�ŐĞ�ϴ 
ϯƌĚ�'ƌĂĚĞ 
 
 
 
 
 
 
 
 

Crown Life 

sŝĐƚŽƌŝĂ�DƵǌǇŬĂ 
,Z��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 
ĂŶĚ�ZĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�DĂƌŬĞƟŶŐ�DŐŵƚ͘ 
 
sĂůĞƌŝĞ�DƵǌǇŬĂ 
'ƌĂĚĞ�ϭϮ�-�^ĞŶŝŽƌ 
^ŝĐŬůĞƐ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů 



 

,ĂƉƉĞŶŝŶŐ��ƌŽƵŶĚ��ƌŽǁŶ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬ 

Crown Life 
>Žƌŝ��ŽŽŬ͛Ɛ��ĂƵŐŚƚĞƌ��ŶŐĂŐĞĚ 

 

&ƌŽŵ�>Žƌŝ��ŽŽŬ͕�^ĂůĞƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ͕��ƌŽǁŶ�,ǇƵŶĚĂŝ 
 

/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĞ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ϵ-ϭϲ-ϮϬ�ŽĨ�ŵǇ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ��ŵĂŶͲ
ĚĂ�ƚŽ�>ĂŶĐĞ��ŽŬĞƐ�;�ƌŽǁŶ�<ŝĂ�^ĂůĞƐ��ŽŶƐƵůƚĂŶƚͿ͘��ŵĂŶĚĂ�ĂŶĚ�>ĂŶĐĞ�ŵĞƚ�
ŚĞƌĞ�Ăƚ�,ǇƵŶĚĂŝ�ǁŚĞŶ��ŵĂŶĚĂ�ǁŽƌŬĞĚ�ŚĞƌĞ�ϭ�ĚĂǇ�Ă�ǁĞĞŬ͘��dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Ă�ůŝƩůĞ�ŽǀĞƌ�Ϯ�ǇĞĂƌƐ  ͘
 

Ϯ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĚĂƚĞ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�Ă�ŚŽƌƌŝĮĐ�
ĂĐĐŝĚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĞǇ�ǁĂůŬĞĚ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ͘��dŚĂƚ�ŝƐ�
ƚŚĞ�ĚĂǇ�ƚŚĞǇ�ďŽƚŚ�ŬŶĞǁ�ƚŚĞǇ�ůŽǀĞĚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘��dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�Ă�
ƐƵƌƉƌŝƐĞ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ĨŽƌ��ŵĂŶĚĂ�Ăƚ�hƉŚĂŵ�ďĞĂĐŚ�Ăƚ�ƐƵŶƐĞƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�&ĂŵŝͲ
ůǇ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƚŚĞŵ͘����ĚĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŶŽǁ�ďĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�
ƚŚĞǇ�ƐŚĂƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀŽǁƐ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ͘�� 
 

tĞĚĚŝŶŐ�ƉůĂŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐ͘�� 
 

KƵƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂƌĞ�ƐŽ�ĞǆĐŝƚĞĚ͘�� 

Congratulations Amanda & Lance 

�ƵƐƟŶ�ĂŶĚ�ZĞŶŶǇ�tŚĞĞůĞƌ�tĞůĐŽŵĞ�WĂƌŬĞƌ 
 

�ƵƐƟŶ�tŚĞĞůĞƌ�;WŽƌƐĐŚĞ��ƌĂŶĚ��ŵďĂƐƐĂĚŽƌ͕�st��ƵĚŝ�^ĞƌǀŝĐĞ��ĚǀŝƐŽƌ�Ăƚ��ĂƉŝƚĂů��ƵƌŽĐĂƌƐͿ�ĂŶĚ�ǁŝĨĞ�ZĞŶŶǇ�ǁĞůͲ
ĐŽŵĞĚ�WĂƌŬĞƌ�,ĂƌƌŝƐŽŶ�ŽŶ�ϴͬϮϭͬϮϬ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�Ăƚ�ϭϬ͗ϭϬƉŵ�ĂŶĚ�ǁĞŝŐŚĞĚ�ϳůď�ϳŽǌ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ďǇ�ƐŝďͲ
ůŝŶŐƐ�ZŽďĞƌƚ�ĂŶĚ�EŽƌĂŚ͘� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Congratulations Dustin and Renny 



 

,ĂƉƉĞŶŝŶŐ��ƌŽƵŶĚ��ƌŽǁŶ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬ 

:ŽĂŶŶ��ŽƵŝŶ�tĞůĐŽŵĞƐ�'ƌĂŶĚďĂďǇ͊ 
 

:ŽĂŶŶ��ŽƵŝŶ͕�,ZͬWZ��ĚŵŝŶ�ŝŶ�dĂůůĂŚĂƐƐĞĞ�ŝƐ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�
ƚŚĞ�ĂƌƌŝǀĞ�ŽĨ�ŚĞƌ�ŐƌĂŶĚďĂďǇ͕�yĂǀŝĞƌ��ĂǀŝĚ��ĐĞǀĞĚŽ� 
 
,Ğ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ƚŽ�:ŽĂŶŶ͛Ɛ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ��ůŝƐƐĂ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ĮĂŶĐĞ͕��ĚĚŝĞ͕�ŽŶ�
ϵͬϭϰͬϮϬϮϬ�Ăƚ�ϱ͗ϱϴĂŵ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ϴůďƐ�Ϯ͘ϱŽǌ�ĂŶĚ�ϮϭŝŶĐŚĞƐ͘ 
 
 
 
 

Crown Life 

 

 
 



 

,ĂƉƉĞŶŝŶŐ��ƌŽƵŶĚ��ƌŽǁŶ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬ 

:ŝŵ�DǇĞƌƐ�ZĞĐĞŝǀĞƐ�dŚĂŶŬ�zŽƵ�ĨƌŽŵ�:Ž->ǇŶŶ��ƌŽǁŶ 
 

:ŝŵ�DǇĞƌƐ͕��KK͕�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�ĞŵĂŝů�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ďĞůŽǁ�ĨƌŽŵ�:Ž->ǇŶŶ��ƌŽǁŶ͕�DĂŶĂŐŝŶŐ��ĚŝƚŽƌ�ŽĨ�dĂŵƉĂ��ĂǇ��ƵƐŝͲ
ŶĞƐƐ�ĂŶĚ�tĞĂůƚŚ�DĂŐĂǌŝŶĞ͘� 

 
 
 

Crown Life 



 

,ĂƉƉĞŶŝŶŐ��ƌŽƵŶĚ��ƌŽǁŶ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬ 

:ŝŵ�DǇĞƌƐ�ZĞĐĞŝǀĞƐ��ŵĂŝů�WƌĂŝƐŝŶŐ��ĂǀĞ��ŝĂŐŝ 
 

:ŝŵ�DǇĞƌƐ͕��KK͕�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ĨƌŽŵ�^ĐŽƩ��ŽŽŬ�ƉƌĂŝƐŝŶŐ��ĂǀĞ��ŝĂŐŝ͕�^ĞƌǀŝĐĞ��ĚǀŝƐŽƌ�Ăƚ��ƌŽǁŶ��ƵŝĐŬ-'D�͘� 
 
 
 

Crown Life 



 

,ĂƉƉĞŶŝŶŐ��ƌŽƵŶĚ��ƌŽǁŶ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬ 

�ůĞǀĞůĂŶĚ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�WƌŽŐƌĞƐƐ 
 
,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�Ăƚ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ĚĞĂůĞƌƐŚŝƉ�ŝŶ��ůĞǀĞůĂŶĚ�dE͘� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

,ĂƉƉĞŶŝŶŐ��ƌŽƵŶĚ��ƌŽǁŶ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬ 

�ĞŶƚĞƌ�^ŚŽǁƌŽŽŵ�ͬ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŽŵƉĂŶǇ�ZĞŵŽĚĞů��ĞŐŝŶƐ 
dŚĞ�ƌĞŵŽĚĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ƐŚŽǁƌŽŽŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�sŽůǀŽ�ͬ�:ĂŐƵĂƌ�>ĂŶĚ�ZŽǀĞƌ�ͬ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŽŵƉĂŶǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŚĂƐ�ďĞͲ
ŐƵŶ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƌŽŽŵ͕�Ă�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƌŽŽŵ�ĂŶĚ�ƚǁŽ�ŽĸĐĞƐ͘�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ŶĞǁ�
ƐƚĂŝƌƐ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ƐŬǇůŝŐŚƚƐ͘� 

 
 
 
 
 
 
 



 

,ĂƉƉĞŶŝŶŐ��ƌŽƵŶĚ��ƌŽǁŶ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬ 

W/E�>>�^ 
�ƌŽǁŶ��ĐƵƌĂ 

sĂƐŝůŝ��ĂƌůĂŵĂƐ͕�^ĂůĞƐ��ŽŶƐƵůƚĂŶƚ 
�Ǉ�ĚƌĞǁĨĞůůŝŽƐ͕��ĞĂůĞƌZĂƚĞƌ 
,ĂĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�Ă�Yϱ�ĨŽƌ�ŵǇ�ŵŽƚŚĞƌ͘�sĂƐŝůŝ��ĂƌůĂŵĂƐ�ǁĂƐ�ŽƵƌ�ƐĂůĞƐ�ŐƵǇ�ĂŶĚ�ŚĞ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�ĞǀĞƌǇ�ƋƵĞƐƟŽŶ�
ǁĞ�ŚĂĚ�ĂŶĚ�ǁĂůŬĞĚ�ƵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞǀĞƌǇ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŽƉƟŽŶ�ďĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ƐĞƩůĞĚ�ŽŶ�ŽŶĞ�ƐƚǇůĞͬĐŽůŽƌ͘�ZǇĂŶ�tŽůĨĞ�ǁĂƐ�ŽƵƌ�ĮŶĂŶĐĞ�
ĐŽŶƚĂĐƚ͘�dŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƐƉĞĂŬƐ�ĨŽƌ�ŝƚƐĞůĨ�ĂŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ŐĞŶƚůĞŵĞŶ�ĚŽ�Ă�ŐŽŽĚ�ũŽď�ŽĨ�ŵŝŶŝŵŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ďƵǇŝŶŐ�Ă�ĐĂƌ͕�ƚĞůůŝŶŐ�
ǇŽƵ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ͕�ƐĐŚĞĚƵůŝŶŐ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ŐĞƫŶŐ�ǇŽƵ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ǁĂǇ͘� 
 
�ĂŶŝĞůůĞ�,ĞďŶĞƌ͕�^ĞƌǀŝĐĞ��ĚǀŝƐŽƌ 
�Ǉ��ĚĂŵ�ZŝĐŚ͕�'ŽŽŐůĞ 
dŚŝƐ�ǁĂƐ�ŵǇ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ăƚ��ƵĚŝ��ůĞĂƌǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ĮŶŝƐŚ�ǁĂƐ�ĞǆĂĐƚůǇ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�
ŚŽƉĞ͘��ĂŶŝĞůůĞ�,ĞďŶĞƌ�ǁĂƐ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ϯϬŬ�ĐŚĞĐŬƵƉ�ĂŶĚ�Žŝů�
ĐŚĂŶŐĞ͘�^ŚĞ�ĂůƐŽ�ŬĞƉƚ�ŵĞ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�,ŝŐŚůǇ�ƌĞĐĐŽŵĞŶĚ�ƚŚŝƐ�ĚĞĂůĞƌ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ��ƵĚŝ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŶĞĞĚƐ͊� 
 

�ƌŽǁŶ��ƵĚŝ 
'ŝůůŝĂŶ��ĂƌŶĞƐ͕�^ĂůĞƐ��ŽŶƐƵůƚĂŶƚ 
�Ǉ�tŝůůǇ��͕�'ŽŽŐůĞ 
'ŝůůŝĂŶ��ĂƌŶĞƐ�ǁĂƐ�ƐƉĞĐƚĂĐƵůĂƌ͊��ǆƚƌĞŵĞůǇ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ͕�ŚŝŐŚůǇ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ǀĞƌǇ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞĂďůĞ͘��ŶƐǁĞƌĞĚ�Ăůů�ŽƵƌ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘��ŽƵůĚŶΖƚ�ŚĂǀĞ�ĂƐŬĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ďĞƩĞƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�,/',>z�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ǇŽƵ�ƐĞĞŬ�ŚĞƌ�ŽƵƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĞǆͲ
ƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�Ăƚ��ƌŽǁŶ��ĐƵƌĂ͊� 
 
:ƵůŝĂŶ��ŝƚĂƌ͕�^ĞƌǀŝĐĞ��ĚǀŝƐŽƌ 
�Ǉ��'͕��ĞĂůĞƌZĂƚĞƌ 
^ĞƌǀŝĐĞ�ǁĂƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ĐŽƵƌƚĞŽƵƐ͘�WĂƌƚƐ�/�ŶĞĞĚĞĚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ŚĂĚ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�&ĞĚ��ǆ�ĨĞĞƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƉĂƌƚƐ͕�ďƵƚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĂƚ�ƐĂŝĚ�͕�ŚĂƉƉǇ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŵǇ����ƌƵŶŶŝŶŐ�ĂŐĂŝŶ͘� 
 

�ƌŽǁŶ��ƵŝĐŬͬ'D� 
>ĂƵƌĞŶ��ŽƌĐŽƌĂŶ͕�^ĂůĞƐ��ŽŶƐƵůƚĂŶƚ 
�Ǉ�:��&ŽƌƚƵŶĂƚŽ͕�'ŽŽŐůĞ 
>ĂƵƌĞŶ��ŽŶĐŽƌĂŶ�ǁĂƐ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ĂŶĚ�ǀĞƌǇ�ŚĞůƉĨƵů͘�dŚĂŶŬƐ�>ĂƵƌĞŶ͊� 
 
'ƌĞŐ��ĞƌƌǇ͕�^ĞƌǀŝĐĞ��ĚǀŝƐŽƌ 
�Ǉ�dŽŶǇ��ŚƌŝƐƚŵĂŶ͕�'ŽŽŐůĞ 
'ƌĞŐ��ĞƌƌǇ�ǁĂƐ�ŵǇ�^ĞƌǀŝĐĞ�DĂŶĂŐĞƌ͘͘�ƉůĞĂƐĂŶƚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ͕�ƟŵĞůǇ�͕�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�ƐƵƌĞ�ŵǇ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ǁĞƌĞ�ƚĂŬĞŶ�
ĐĂƌĞ�ŽĨ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ͘͘�Ăůů�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�DĂŶĂŐĞƌ͕��ŚĞĐŬŽƵƚ��ĞƐŬ�>ĂĚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽƵƌƚĞƐǇ��ƌŝǀĞƌ͕�ŬŝŶĚ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐͲ
ƐŝŽŶĂů�ƉĞŽƉůĞ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ� 
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6XUYH\V�DQG�FRPPHQWV�IURP�MXVW�D�IHZ�RI�RXU�KDSS\�FXVWRPHUV 



 

,ĂƉƉĞŶŝŶŐ��ƌŽƵŶĚ��ƌŽǁŶ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬ 

�ƌŽǁŶ��ŽůůŝƐŝŽŶ��ĞŶƚĞƌ 

�ŶƚŚŽŶǇ�DĂƩŚĞǁƐ͕��ƐƟŵĂƚŽƌ 
�Ǉ�ZŽďŝŶ��͕�&ĂĐĞďŽŽŬ 
tŽƌŬ�ǁĂƐ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ͕�ĐĂŶΖƚ�ƚĞůů�ŵǇ�ǀĞŚŝĐůĞ�ǁĂƐ�ĞǀĞƌ�ŝŶ�ĂŶ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ͘� 
 

�ƌŽǁŶ��ƵƌŽĐĂƌƐ 
WŚŝůůŝƉ��ŽŽŶĞ͕�^ĂůĞƐ��ŽŶƐƵůƚĂŶƚ 
�Ǉ�DĂĞ�tĞůĐŚ͕�'ŽŽŐůĞ 
WŚŝůůŝƉ��ŽŽŶĞ�ŐƌĞĞƚĞĚ�ŵĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ǁĂƌŵ�ƐŵŝůĞ͊�,Ğ�ůŝƐƚĞŶĞĚ�ƚŽ�ŵĞ�ĂƐ�/�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ŵǇƐĞůĨ�ĂƐ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�/�ǁĂƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ŵǇ�
ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͊�Dƌ͘��ŽŽŶĞ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͊�,Ğ�ĞǆĞŵƉůŝĮĞĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĚŽŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ĐĂƌ�ƐĂůĞƐŵĂŶ͘�,Ğ�
ǁĂƐ�ƉĂƟĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ŵĞ�ĂŶĚ�ƌĞĂůůǇ�ƚŽŽŬ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�Ăůů�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ĐĂƌ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĐŽŵĞƐ�/�ǁŝůů�ďĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŚŽŶŽƌĞĚ�ƚŽ�ƌĞĨĞƌ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�Śŝŵ�ǁŚĞŶ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǁ�DĞƌĐĞĚĞƐ͊�<ƵͲ
ĚŽƐ�ƚŽ�WŚŝůůŝƉ��ŽŽŶĞ�ŽŶ�Ă�ũŽď�ǁĞůů�ĚŽŶĞ͊� 
 
�ŶĚǇ�<ŝŶŶĞƌ͕�^ĞƌǀŝĐĞ��ĚǀŝƐŽƌ 
�Ǉ��ŵĂ��ƉƉŝĂŚ͕��ĂƌƐ͘ĐŽŵ 
/�ŚĂĚ�ŵǇ�ďĂƩĞƌǇ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�Ăƚ��ƌŽǁŶ�DĞƌĐĞĚĞƐ�ĂŶĚ�/�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ��ŶĚǇ�<ŝŶŶĞƌ͘�/�ǁĂŝƚĞĚ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ǁĂƐ�ĚŽŶĞ�ĂŶĚ�/�ǁĂƐ�
ŬĞƉƚ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ǁĂƐ�ĚŽŶĞ�ŝŶ�Ă�ƟŵĞůǇ�ŵĂŶŶĞƌ͘�dŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁĂƐ��ǆĐĞůůĞŶƚ� 
 

�ƌŽǁŶ�,ŽŶĚĂ 
�ŶǀĞƌ��ĞŬƌŝĐ͕�^ĂůĞƐ��ŽŶƐƵůƚĂŶƚ 
�Ǉ��ƌǇ�'ƌĞĞŶ͕��ĞĂůĞƌZĂƚĞƌ 
�Es/Z�t�^�Z��>>z�s�Zz�,�>W&h>��E��d,/^�/^�d,��^��KE��d/D��t���Kh',d�����Z�&ZKD�,/D͘�t��t�Ed����<�dK�,/D�
����h^��,��/^�,KE�^d��E��dZ/�^�dK�,�>W�zKh�'�d�t,�d�zKh�E����/E�����Z�͘��>^K͕�s�Zz�<EKt>��'���>����Khd�
^�dd/E'�hW��E���yW>�/E/E'��s�Zzd,/E'�dK�zKh͘�d,�E<�zKh��Es/Z͘� 
 
�ĂĐŚĂƌǇ�ZƵƉĞƌƚ͕�^ĞƌǀŝĐĞ��ĚǀŝƐŽƌ 
�Ǉ�ĚďĞƌŶϲϲ͕��ĞĂůĞƌZĂƚĞƌ 
ĂĐŚĂƌǇ�ZƵƉƉĞƌƚ�ǁĂƐ�ĂǁĞƐŽŵĞ͘�/�ŚĂĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌŽƵƟŶĞ�Žŝů�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ƟƌĞ�ƌŽƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�ĂŶ�ŝƐƐƵĞ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ĂƉƉůĞ�ĐĂƌ�ƉůĂǇ͘�
,Ğ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ƚƌŽƵďůĞƐŚŽŽƚ�ĂŶĚ�Įǆ�ŝƚ�ŝŶ�ŶŽ�ƟŵĞ͘�/�ŚŝŐŚůǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ��ƌŽǁŶ�,ŽŶĚĂ͘� 
 

�ƌŽǁŶ�,ǇƵŶĚĂŝ 
�ŽŶŶŽƌ�'ƌŽŽƚ͕�^ĂůĞƐ��ŽŶƐƵůƚĂŶƚ 
�Ǉ�ZĞďĞĐĐĂ�KǀĞƌůŽĐŬ͕�&ĂĐĞďŽŽŬ� 

ĐŽŵŝŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ďƵǇ�ŵǇ�ĐĂƌ�ĨƌŽŵ�ĐŽŶŶŽƌ͘͘͘ŐƌĞĂƚ�ŐƵǇ�͊͊�  
 
ZǇĂŶ�DƵƌƌĂǇ͕�^ĞƌǀŝĐĞ��ĚǀŝƐŽƌ 
�Ǉ�^ŚĞůů͕��ĞĂůĞƌZĂƚĞƌ 
ZǇĂŶ�DƵƌƌĂǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ǇĞĂƌƐ͘�,Ğ�ŝƐ�ƐŽ�ĐŽƵƌƚĞŽƵƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉĞƌ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ĂďŽƵƚ�
ŚŝƐ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞĞĚƐ͘�dŚĂŶŬƐ�ZǇĂŶ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͘� 
 

�ƌŽǁŶ�<ŝĂͬDŝƚƐƵďŝƐŚŝ 
�ŶŶŝŽ�,ĂĚǌŝĐ͕�^ĂůĞƐ��ŽŶƐƵůƚĂŶƚ 
�Ǉ��ůŝƐŽŶ��ŶŐůĞŵĂŶ͕�&ĂĐĞďŽŽŬ 
�ŶŶŝŽ�;��Ϳ�ŚĞůƉĞĚ�ŵĞ�ƚŽĚĂǇ͘�/�ůĞĂƐĞĚ�Ă�ďƌĂŶĚ�ŶĞǁ�ϮϬϮϭ�<ϱ͕�ĂŶ�ŝŶƐĂŶĞ�ďŝƌƚŚĚĂǇ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŽ�ŵǇƐĞůĨ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŽĚĂǇ͊�dŚĞ�ǁŚŽůĞ�
ƐƚĂī�ǁĞŶƚ�ĂďŽǀĞ�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ�ŝŶ�ŚĞůƉŝŶŐ�ŵĞ͕�ĨŽƌ�ŚŽƵƌƐ͕�ĚĞĐŝĚĞ�ǁŚĂƚ�/�ǁĂŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ůŝŬĞĚ�ŵŽƌĞ͘�dŚĞǇ�ĞǀĞŶ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŽƵƚ�Ă�ŵĂƐͲ
ƐŝǀĞ�ďŝƌƚŚĚĂǇ�ďŽǁ�ĨŽƌ�ŵĞ͕�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�ŵĞ�ĨĞĞů�ǀĞƌǇ�ƐƉĞĐŝĂů͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�Ăůů͊�/͛ ůů�ĚĞĮŶŝƚĞůǇ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ŝƚ͘� 
 
DŝĐŚĂĞů�^ƚĞƉŚĞŶƐŽŶ͕�^ĞƌǀŝĐĞ��ĚǀŝƐŽƌ 
�Ǉ��ŵďĞƌ�D͕�'ŽŽŐůĞ 



 

,ĂƉƉĞŶŝŶŐ��ƌŽƵŶĚ��ƌŽǁŶ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬ 

DŝĐŚĂĞů�^ƚĞƉŚĞŶƐŽŶ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ĂŶĚ�ŚĞůƉĨƵů�ŝŶ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ŵĞ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ǁĂǇ�
ƚŚƌŽƵŐŚ͘͘͘�&ƌŽŵ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂƚƵƐ�ŽĨ�ŵǇ�ǀĞŚŝĐůĞ͘�dŚĂŶŬƐ�DŝĐŚĂĞů͊� 
 

�ƌŽǁŶ�EŝƐƐĂŶ 
�ŶƚŚŽŶǇ�,ŽƌƚŽŶ͕�^ĂůĞƐ��ŽŶƐƵůƚĂŶƚ 
�Ǉ�:ĂŶĞƚ�<ůĞŝŶ͕�&ĂĐĞďŽŽŬ 
�ŶƚŚŽŶǇ�,ŽƌƚŽŶ�ŝƐ�Ă�ĂŵĂǌŝŶŐ�ƐĂůĞƐƉĞƌƐŽŶ͘�tĞ�ĚĞĂůƚ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉŚŽŶĞ�ĨŽƌ�Ă�ĨĞǁ�ĚĂǇƐ�ďĞĨŽƌĞ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ĐŽŵŝŶŐ�ŝŶ͘�,Ğ�
ŵĂĚĞ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǀĞƌǇ�ĞĂƐǇ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ůĞƚ�ƵƐ�ĚƌŝǀĞ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ĐĂƌ�ƌŝŐŚƚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐŚŽǁƌŽŽŵ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ��ŶƚŚŽŶǇ� 
 
>ĞƐůĞǇ�^ŚĞƉĂƌĚ͕�^ĞƌǀŝĐĞ��ĚǀŝƐŽƌ 
�Ǉ�:Ăďďŝ�:ŝƩĂ͕�'ŽŽŐůĞ 
�ĂŵĞ�ŝŶ�ĨŽƌ�ŵǇ�ĮƌƐƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�>ĞƐůĞǇ�^͘�ǁĂƐ�ŵǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂĚǀŝƐŽƌ͘�^ŚĞ�ǁĂƐ�ŐƌĞĂƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵƉƚ͘�^ŝŶĐĞ�/�ĚƌŽƉƉĞĚ�Žī�ŵǇ�ĐĂƌ�ƐŚĞ�
ŵĂĚĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ŵĞ�ĂŌĞƌ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĚŽŶĞ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ŐŽƚ�ŝƚ�ǁĂƐŚĞĚ͘�'ƌĞĂƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĞǀĞƌǇ�ƟŵĞ�/�ŐŽ͘� 
 

�ƌŽǁŶ�sŽůǀŽ 
DĂƌǇ�DĂƫŶŐůǇ͕�^ĂůĞƐ��ŽŶƐƵůƚĂŶƚ 
�Ǉ�ZĂŶĚǇ��ŽůůŽŶǇ͕�&ĂĐĞďŽŽŬ 
tĞ�ĂƌĞ�ƌĞĂůůǇ�ŚĂƉƉǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐĞĐŽŶĚ�sŽůǀŽ�y�ϲϬ�ĨƌŽŵ�DĂƌǇ�DĂƫŶŐůǇ͘�tĞ�ĚƌŝǀĞ�ĚŽǁŶ�ĨƌŽŵ�tŝŶƚĞƌ�,ĂǀĞŶ�
&ůŽƌŝĚĂ�ƚŽ�ďƵǇ�ŽƵƌ�sŽůǀŽƐ�ĨƌŽŵ�DĂƌǇ͘� 
 
�ƌŝĂŶ�dĞƐƐŝƚŽƌĞ͕�^ĞƌǀŝĐĞ��ĚǀŝƐŽƌ 
�Ǉ�^ǇůǀŝĂ�ZƵƐĐŚĞ͕�'ŽŽŐůĞ 
/�ĂƌƌŝǀĞĚ�ϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ŵǇ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ŐƌĞĞƚĞĚ�ďǇ��ƌŝĂŶ�dĞƐƐĂƚŽƌĞ͕�ƐŝŐŶĞĚ�ƉĂƉĞƌǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ůŽƵŶŐĞ͘�DǇ�ĐĂƌ�ǁĂƐ�ĚŽŶĞ�ŝŶ�ĂŶ�ŚŽƵƌ�ĂŶĚ�Ă�ŚĂůĨ͕�ƚŚĞ�ƟŵĞĨƌĂŵĞ�/�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŐŝǀĞŶ͘�sĞƌǇ�ƉůĞĂƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘� 
 

:ĂŐƵĂƌ�^ƚ͘�WĞƚĞƌƐďƵƌŐ�ͬ�>ĂŶĚ�ZŽǀĞƌ�^ƚ͘�WĞƚĞƌƐďƵƌŐ 
^ŬǇĞ�DĂƌƚĞŶƐ͕�^ĂůĞƐ��ŽŶƐƵůƚĂŶƚ 
�Ǉ�^ĂŵĞĞƚ�^Ăŵ�WĂƚĞů͕�&ĂĐĞďŽŽŬ� 
,ĂĚ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŐĞƫŶŐ�ŝŶƚŽ�ŵǇ�ŶĞǁ�ĐĂƌ͘�^ŬǇĞ�DĂƌƚĞŶƐ�ǁĂƐ�ŵǇ�ƐĂůĞƐ�ƌĞƉ͕�ŚĞ�ǁĞŶƚ�ĂďŽǀĞ�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ͘�,Ğ�ŐŽƚ�
ŵĞ�ŝŶƚŽ�ŵǇ�ĐĂƌ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚǁŽ�ĚĂǇƐ�ĂŶĚ�/�ĚŝĚŶΖƚ�ĞǀĞŶ�ůĞĂǀĞ�ŵǇ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͘�/Ĩ�ǇŽƵΖƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�:ĂŐ�Žƌ�ƌĂŶŐĞ͕�/�ǁŽƵůĚ�ƵƐĞ�
ƚŚŝƐ�ĚĞĂůĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�^ŬǇĞ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�ƌĞƉ͘�dŚĂŶŬƐ�ĂŐĂŝŶ�ŐƵǇƐ͊͊� 
 
�ĂŶŶǇ�DŝĐŬ͕�^ĞƌǀŝĐĞ��ĚǀŝƐŽƌ 
�Ǉ�^ŚĂƌŽŶ��ŝŵƌŝŶŐ͕��ĚŵƵŶĚƐ 
��ƌĞĐĂůů�ŽŶ�ŵǇ�ϮϬϭϬ&y�ǁĂƐ�ĚŽŶĞ�ĐŚĞĞƌĨƵůůǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůůǇ͕�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚĞĂŵ�͕��ĂŶ�DŝĐŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚ�
ǁŚŽ�ŵĂǇ�ƐƵƌĞ�ŵǇ�ƌĞƉĂŝƌ�ǁĂƐ�ĚŽŶĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉĞƌůǇ� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

,ĂƉƉĞŶŝŶŐ��ƌŽƵŶĚ��ƌŽǁŶ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬ 

d�>>�,�^^�� 
�ĂƉŝƚĂů�DĞƌĐĞĚĞƐ-�ĞŶǌ 

:ĞƌĞŵŝĂŚ�&ƌĂŶŬůŝŶ͕�^ĂůĞƐ��ŽŶƐƵůƚĂŶƚ 
�Ǉ�WĂƚƌŝĐŬ�'ƌĞĞŶĞ͕��ĚŵƵŶĚƐ 
DǇ�ƚƌƵĐŬ�ĚŝĞĚ�ƐƵĚĚĞŶůǇ�ĂŶĚ�/�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ĨŽƌ�Ă�ŶĞǁ�ĐĂƌ͘��ŌĞƌ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ŽŶůŝŶĞ͕�/�ĨŽƵŶĚ�Ă�ŶŝĐĞ�DĞƌĐĞĚĞƐ�ĂŶĚ�
ĞŶƚĞƌĞĚ�ŵǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ͕�/�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ĨĞǁ�ĚĂǇƐ�ďĞĨŽƌĞ�/�ŚĞĂƌĚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ͖�ďƵƚ�
:ĞƌĞŵŝĂŚ�&ƌĂŶŬůŝŶ�ĐĂůůĞĚ�ĂŶĚ�ƚĞǆƚĞĚ�ŵĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƵƌ͘�dŚĞ�ƚĞĂŵ�Ăƚ��ĂƉŝƚĂů��ƵƌŽĐĂƌƐ�ǁĂƐ�ƐŽ�ŚĞůƉĨƵů�ĂŶĚ�ĞĂƐǇ�ŐŽŝŶŐ�ƚŚĂƚ�/�
ǁĂƐ�ŝŶ�ĨŽƌ�Ă�ƋƵŝĐŬ�ƚĞƐƚ�ĚƌŝǀĞ�ŝŶ�ũƵƐƚ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ĚĂǇƐ͘�dŚĂƚ�ƚĞƐƚ�ĚƌŝǀĞ�ƚƵƌŶĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ƐĂŵĞ�-ĚĂǇ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĂŶĚ�:ĞƌĞŵŝĂŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƚĞĂŵ�ĚŝĚ�ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ũŽď�ĮŶĚŝŶŐ�ŐƌĞĂƚ�ĮŶĂŶĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŐŽƚ�ŵĞ�ŽŶ�ŵǇ�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ�ŝŶ�ŵǇ�ŶĞǁ�ĐĂƌ͊��ǆĐĞůůĞŶƚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ĐĂƌĞ�ƚŽ�
ŵĂƚĐŚ�Ă�ƋƵĂůŝƚǇ�ƉƌŽĚƵĐƚ͘� 
 
WĂƌŬĞ�^ƚĂīŽƌĚ͕�^ĞƌǀŝĐĞ��ĚǀŝƐŽƌ 
�Ǉ�DĂƌĐ�,͕��ĞĂůĞƌZĂƚĞƌ 
�ůǁĂǇƐ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�WĂƌŬĞ�^ƚĂīŽƌĚ�ϱ�ƐƚĂƌƐ͘�/�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ŝƚ�ƚŚĂƚ�WĂƌŬĞ�ŬĞĞƉƐ�ŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽŽƉ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌ͘�/�ƵƐƵĂůͲ
ůǇ�ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ŚĞ�ĂůǁĂǇƐ�ŚĂƐ�ĂŶƐǁĞƌƐ͘� 
 

�ĂƉŝƚĂů��Dt 
DŝĐŚĂĞů�dŝǌǌĂŶŝ͕�^ĂůĞƐ��ŽŶƐƵůƚĂŶƚ 
�Ǉ�ZŽǌ�:ŽŚŶƐŽŶ͕�'ŽŽŐůĞ 
tĞ�ŚĂĚ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�ŽƵƌ�yϱ�ĨƌŽŵ��ĂƉŝƚĂů��Dt͘�KƵƌ�^ĂůĞƐŵĂŶ͕�DŝĐŚĂĞů�dŝǌǌĂŶŝ�ǁĂƐ�ĨƌŝĞŶĚůǇ͕�ƉĂƟĞŶƚ͕�
ĂŶĚ�ǁĞůů�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐĂƌ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ͘�,Ğ�ƐƚĂǇĞĚ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͕�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�Ăůů�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƋƵŝĐŬůǇ͕�ĂŶĚ�
ŚĞůƉĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ĚĞĂů�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŶĞĞĚĞĚ͘�,Ğ�ŚĂƐ�ƐŝŶĐĞ�ƐƚĂǇĞĚ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ǀĞŚŝĐůĞΖƐ�ĨĞĂͲ
ƚƵƌĞƐ͘�/�ǁŽƵůĚ�ĚĞĮŶŝƚĞůǇ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�Ă�ĐĂƌ�ĨƌŽŵ��ĂƉŝƚĂů�ĂŐĂŝŶ� 
 
/ĂŶ�tǇƌĞ͕�^ĞƌǀŝĐĞ��ĚǀŝƐŽƌ 
�Ǉ�DĞůǀŝŶ�tŝůůŝĂŵƐ͕�'ŽŽŐůĞ 
dŚŝƐ�ƉůĂĐĞ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚ͘�dŚĞǇ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ƌŝŐŚƚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�dŚĞ�ƐĂůĞ�ƉĞƌƐŽŶ�/ĂŶ�͕ǁǇƌĞ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ŶŝĐĞ�/�ǁŝůů�ĂůǁĂǇƐ�ďƌŝŶŐ�ŵǇ�ĐĂƌ�ŚĞƌĞ�
ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘� 
 

�ĂƉŝƚĂů�st-sŽůǀŽ-WŽƌƐĐŚĞ 
<ĞŵĂƌ��ĚǁĂƌĚƐ͕�^ĂůĞƐ��ŽŶƐƵůƚĂŶƚ 
�Ǉ�>ďĂůůĞŶŐĞƌϮϬϬϬ͕��ĞĂůĞƌZĂƚĞƌ 
<ĞŵĂƌ��ĚǁĂƌĚƐ�ŝƐ�ƚŽƉ�ŶŽƚĐŚ͘�,Ğ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ĐĂƌ�ďƵǇŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƐŽ�ĞĂƐǇ�ĨŽƌ�ŵĞ͘�/�ǁĂƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŽǁŶ�ĨŽƌ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�
ŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ĞĂĐŚ�ƐƚĞƉ�ƐŽ�ĐůĞĂƌůǇ͘�EŽ�ŚĂƐƐůĞ�ĂŶĚ�ĨĂƐƚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ĐĂůů�<ĞŵĂƌ͘͘͘ŚĞ�ŐĞƚƐ�ƚŚŝŶŐƐ�ĚŽŶĞ͊� 
 
ZǇĂŶ��ŽĂƚǁƌŝŐŚƚ͕�^ĞƌǀŝĐĞ��ĚǀŝƐŽƌ 
�Ǉ�W/E'�>h͕�'ŽŽŐůĞ 
ZǇĂŶ��ŽĂƚǁƌŝŐŚƚ�/Ɛ�ǀĞƌǇ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�Θ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͕�ŚĞ�ŵĂĚĞ�ƐƵƌĞ�ŝƚ͛ Ɛ�ƐĂĨĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĐŽǀŝĚ�ƟŵĞ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ZǇĂŶ�͊� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

,ĂƉƉĞŶŝŶŐ��ƌŽƵŶĚ��ƌŽǁŶ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬ 

K,/K 
�ƌŽǁŶ��ƵƌŽĐĂƌƐ 

DĞůŝƐĂ�'ƌĞĞŶďĞƌŐ͕�^ĂůĞƐ��ŽŶƐƵůƚĂŶƚ 
�Ǉ�ZĂŶĚĂůů�,Ăůů͕�'ŽŽŐůĞ 
dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ǀĞŚŝĐůĞ�/�ŚĂǀĞ�ůĞĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ��ƌŽǁŶ�DĞƌĐĞĚĞƐ-�ĞŶǌ��ƵďůŝŶ͘��ŽƚŚ�ƟŵĞƐ�/�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�DĞůŝƐĂ�'ƌĞĞŶͲ
ďĞƌŐ͘�^ŚĞ�ŐŽĞƐ�ƚŚĞ�ĞǆƚƌĂ�ŵŝůĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ďƵǇŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝƐ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ͘�zŽƵ�ŶĞǀĞƌ�ĨĞĞů�ƌƵƐŚĞĚ�Žƌ�ƉƌĞƐƐƵƌĞĚ͘�
�ƌŽǁŶ�DĞƌĐĞĚĞƐ�ŵĂŬĞƐ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ƌĞƉĞĂƚ�ďƵǇĞƌ͘� 
 
^ŚĞŶŐƋŝĂŶ�^ĂŐƵŝƐŝ͕�^ĞƌǀŝĐĞ��ĚǀŝƐŽƌ 
�Ǉ��ĞŶŝƐĞ�ZĂďŽůĚ͕��ĚŵƵŶĚƐ 
^ŚĞŶ�^ĂŐƵŝƐŝ�ǁĂƐ�ǁŚŽ�/�ĚĞĂůƚ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ƉƵŶĐƚƵĂů�ĂŶĚ�ĐŽƵƌƚĞŽƵƐ  ͘
 
 
 

�ƌŽǁŶ��ŚƌǇƐůĞƌ��ŽĚŐĞ�:ĞĞƉ�ZĂŵ 
�ŝůůǇ�ZĂ�WƌƵŝƩ͕�^ĂůĞƐ��ŽŶƐƵůƚĂŶƚ 
�Ǉ��ƌĞǁ�^ŵŝƚŚ͕�'ŽŽŐůĞ 
�ŝůůǇ�ZĂ�WƌƵŝƩ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĂŶĚ�ŐŽƚ�ƵƐ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ĚƌĞĂŵ�ĐĂƌ͘� 
 
dǇůĞƌ�ZĂŵƐĞǇ͕�^ĞƌǀŝĐĞ��ĚǀŝƐŽƌ 
�Ǉ��ŝŶŶŝŶŐ�>Ăǁ͕�'ŽŽŐůĞ 
�ůǁĂǇƐ�ŐƌĞĂƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�dǇ�ZĂŵƐĞǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ͘�dŚĂŶŬƐ�dǇ͊� 

�ƌŽǁŶ�<ŝĂ 
WĞǇƚŽŶ�^ĞĂǇ͕�^ĂůĞƐ��ŽŶƐƵůƚĂŶƚ 
�Ǉ��ůĞǆĂŶĚƌĂ�,ŽǁĂƌĚ͕�'ŽŽŐůĞ 
/�ŚĂĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�Ăƚ��ƌŽǁŶ�<ŝĂ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ǀĞƌǇ�ƋƵŝĐŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďƵǇŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�/͛ŵ�ƐŽ�ŝŶ�ůŽǀĞ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�<ŝĂ�&ŽƌƚĞ͊�
DĂŶǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�WĞǇƚŽŶ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ŐƌĞĂƚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ͊� 
 
�ůĞǆ�'ƌĞĞŶůĂŶĚ͕�^ĞƌǀŝĐĞ��ĚǀŝƐŽƌ 
�Ǉ�DĂŶĚĂ�,ŽƌƐůĞǇ͕�'ŽŽŐůĞ 
�ůĞǆ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚĞĂŵ�Λ��ƌŽǁŶ�<ŝĂ�ĂůǁĂǇƐ�ƚĂŬĞ�ŐƌĞĂƚ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ŵǇ�ĐĂƌ͘�DǇ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ŝƐ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŚĞ�ůĞĂƐƚ͖�ďƵƚ�
�ůĞǆ�ĂůǁĂǇƐ�ĮŶĚƐ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŵĞ�ŝŶ͘͘͘ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ǁŚĞŶ�/�ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚůǇ�ĮŶĚ�ŵǇƐĞůĨ�ŶĞĞĚŝŶŐ�ŚĞůƉ͘�/ƚ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ƐĂůĞƐ�
ƚĞĂŵ�ƚŚĂƚ�ƐŽůĚ�ŵĞ�ƚŚĞ�ĐĂƌ�ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚĞĂŵ�ŬĞĞƉƐ�ŵĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ďĂĐŬ͊�dŚĂŶŬƐ�ŐƵǇƐ͘� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

,ĂƉƉĞŶŝŶŐ��ƌŽƵŶĚ��ƌŽǁŶ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬ 

d�EE�^^�� 
�ůĞǀĞůĂŶĚ 

'ƌĞŐ�zĞŽŵĂŶ͕�^ĂůĞƐ��ŽŶƐƵůƚĂŶƚ 
�Ǉ��ŬƐŽƐĞďĞĞϬϭ͕��ĞĂůĞƌZĂƚĞƌ 
'ƌĞĂƚ�ĐĂƌ�ďƵǇŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�/�ǁŽƵůĚ�ĚĞĮŶŝƚĞůǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŚŝƐ�ĚĞĂůĞƌ͕�ĨƌŝĞŶĚůǇ͕�ĐŽƵƌƚĞŽƵƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͘�'ƌĞŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂī�ǁĞƌĞ�ŐƌĞĂƚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ͘� 
 
dŚŽŵĂƐ�dƌĞŶƚŚĂŵ͕�^ĞƌǀŝĐĞ��ĚǀŝƐŽƌ 
�Ǉ�EĂƚŚĂŶ�^ŚĞƌůŝŶ͕�'ŽŽŐůĞ 
/�ŚĂĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƐŽŵĞ�ŵĂũŽƌ�ƌĞƉĂŝƌƐ�ĚŽŶĞ�ƚŽ�ŵǇ�ǁƌĂŶŐůĞƌ�ƵŶĚĞƌ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ͘�dŚŽŵĂƐ�dƌĞŶƚŚĂŵ�ǁĂƐ�ŵǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƌĞƉ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�
ŚĞůƉĨƵů�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘��ƌŽǁŶ�ĚŝĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ũŽď�ŽĨ�ĚŝĂŐŶŽƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĂŶĚ�ƌĞƉĂŝƌͲ
ŝŶŐ�ŵǇ�ǀĞŚŝĐůĞ�ĨƌĞĞ�ŽĨ�ĐŚĂƌŐĞ͘�dŚĞǇ�ĞǀĞŶ�ŐŽƚ�ŵĞ�Ă�ƌĞŶƚĂů�ǀĞŚŝĐůĞ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞŶƟƌĞ�ǁĞĞŬ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ƌĞƉĂŝƌƐ�ǁĞƌĞ�ƵŶĚĞƌ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ͘�/�
ǁŝůů�ĚĞĮŶŝƚĞůǇ�ďĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĚĞĂůĞƌƐŚŝƉ͘� 
 
 
 



 

,ĂƉƉĞŶŝŶŐ��ƌŽƵŶĚ��ƌŽǁŶ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬ 

3,1(//$6 
 

$FXUD 
5LFKDUG�0RUULV 

 
$XGL 

*HRUJH�5DQJHORY 
 

%XLFN-*0& 
7DPP\�:DJQHU 

 
(XURFDUV 

9LFWRU�/HPD 
 

+RQGD 
(QYHU�%HNULF 

 
+\XQGDL 

5DVKDZQ�/DWLPHU 
 

-/5 
6N\H�0DUWHQV 

 
.LD 

.ULVWLQD�+DUULVRQ 
 

0LWVXELVKL 
5\DQ�6PLWK 

 
1LVVDQ 

&DWK\�9RRJG 
 

9ROYR 
-RH�&DSRULFFL�	 
*HRUJH�*XLUJXLV 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

&$3,7$/�(852&$56 
 

0% 
-HVVLFD�:DGH 

 
%0: 

7UH\�3XUYLV 
 

9:-92/-325 
.HPDU�(GZDUGV 

 
 

'8%/,1��2+ 
 

(XURFDUV 
0HOLVD�*UHHQEHUJ 

 
&'-5-),$7 

-DVRQ�6WXOO 
 

.LD 
'DOODK�$EGHOPDMLG 

 
 
 

7(11(66(( 
 

&KDWWDQRRJD 
7UHYRU�7XUQHU 

 
&OHYHODQG 

.DW]PDQ�%DUUHWW 
 

&URZQ�:LQQHU·V�&LUFOH 
$XJXVW 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�Ă�ũŽď�ǁĞůů�ĚŽŶĞ͊� 



 

,ĂƉƉĞŶŝŶŐ��ƌŽƵŶĚ��ƌŽǁŶ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�Ă�ũŽď�ǁĞůů�ĚŽŶĞ͊� 

,QWHUQHW�620 
$XJXVW 

 *5283 &DWK\�9RRJG 

3,1(//$6 
 

$FXUD 
*LOOLDQ�%DUQHV 

 
$XGL 

*HRUJH�5DQJHORY 
 

%XLFN-*0& 
-HIIHU\�6WHLQPHW] 

 
(XURFDUV 

1HYLOOH�%DUQHWW 
 

+RQGD 
-RKQ�<RXQJ 

 
+\XQGDL 

&RQQRU�*URRW 
 

-/5 
6N\H�0DUWHQV 

 
.LD 

.ULVWLQD�+DUULVRQ 
 

0LWVXELVKL 
5\DQ�6PLWK 

 
1LVVDQ 

&DWK\�9RRJG 
 

9ROYR 
0LFKDHO�*UDFH 

 

 
 
 
 
 
 

&$3,7$/�(852&$56 
 

0%�%0: 
-HVVLFD�:DGH 

 
9:-92/-325 

 

.HPDU�(GZDUGV 
 

 
 

'8%/,1��2+ 
 

(XURFDUV 
0HOLVD�*UHHQEHUJ 

 
&'-5-.LD 

-DPHV�6WLWK 
 

),$7 
'RQ�0H\QFNH 

 
 
 

7(11(66(( 
 

&KDWWDQRRJD 
-RVKXD�%ODFNEXUQ 

 
&OHYHODQG 

.DWPDQ�%DUUHWW 
 



 

,ĂƉƉĞŶŝŶŐ��ƌŽƵŶĚ��ƌŽǁŶ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬ 

D�E�'�D�Ed��KDW�Ez 
WĞĚƌŽ�ZŽĚƌŝŐƵĞǌ�-�hͬ���ƵǇĞƌ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�-�ϭϬͬϲ 
�ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ�tĂƌĚƌƵŵ�-��ŽƌƉ͘��ŽŶƚƌŽůůĞƌ�-�ϭϬͬϴ 
:ŽƐĞƉŚ�>ĂŵƉŚŝĞƌ�-�sW�^ĂůĞƐ�DĂƌŬĞƚŝŶŐ�-�ϭϬͬϭϬ 
�ŽŶŶĂ�WĞŶĐŽƐŬǇ�-�'ƌŽƵƉ��ŽŶƚƌŽůůĞƌ-��ĐĐƚ�KƉ�DĂŶĂŐĞƌ�-�
ϭϬͬϭϮ 
�ĂǀŝĚ�^ŝŵĐŚĞƐ�-�hƐĞĚ��Ăƌ�'ƌŽƵƉ��ŝƌĞĐƚŽƌ�-�ϭϬͬϭϰ 
ZŽďĞƌƚ�^ŚĂǁ�-�hͬ��^ĂůĞƐ�DĂŶĂŐĞƌ�-�ϭϬͬϭϴ 
>ĞĂŚ��ŝƐĐŚŽĨĨ�-��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�KƉƐ�DĂŶĂŐĞƌ�-�ϭϬͬϮϲ 
�ĞŶŶŝƐ��ŶŐůĂŶĚ�-�EĞƚǁŽƌŬ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�-�ϭϬͬϮϳ 
^ŚĞƌǇů�^ŚĞĂƌĞƌ�–�,Z�DĂŶĂŐĞƌ�ͬ�WĂǇƌŽůů�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�-�
ϭϬͬϯϬ 
 
�ůůƐƚĂƚĞ 
WƌĞŵĂƌƚŝ�tŽŽĚ�-��ůůƐƚĂƚĞ�^ĂůĞƐ�-�ϭϬͬϯ 
 
DŽƚŽƌƐƉŽƌƚƐ�ͬ�h��ZĞĐŽŶ 
<ĞůůǇ�ZŝůĞǇ�>ŽŶŐ�-�^ĞƌǀŝĐĞ�dĞĐŚͬ&ŽƌĞŵĂŶ�-�ϭϬͬϯ 
 
 

W/E�>>�^��KhEdz 
�ĐƵƌĂ 
'ƵƌƵĚĂƚƚĂ�<ŝƐƐŽŽŶ�-�^ĞƌǀŝĐĞ�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�-�ϭϬͬϯ 
:ƵůŝĂŶ��ŝƚĂƌ�-�^ĞƌǀŝĐĞ��ĚǀŝƐŽƌ�-�ϭϬͬϭϴ 
:ŝŵǇ��ĚŐŝů�-�^ĞƌǀŝĐĞ�WŽƌƚĞƌͬ�ƌŝǀĞƌ�-�ϭϬͬϮϯ 
 
�ƵĚŝ 
'ĞŽƌŐĞ�ZĂŶŐĞůŽǀ�-�Eͬ��^ĂůĞƐ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�-�ϭϬͬϮ 
dĂŝŶ�>ƵĐĂƐ�-��Ăƌ�tĂƐŚĞƌ�-�ϭϬͬϰ 
�ƌƵĐĞ�>ŽǀĞƚƚ�-��Ăƌ�tĂƐŚĞƌ�-�ϭϬͬϭϬ 
sĂŶƚƵŝů��ĂďƌĂů�,ĞƌƌĞƌĂ�-�Eͬ��^ĂůĞƐƉĞƌƐŽŶ�-�ϭϬͬϭϮ 
EŝĐŚŽůĂƐ�^ƉĞƐŝĂ�-�^ĞƌǀŝĐĞ��ĚǀŝƐŽƌ�-�ϭϬͬϮϯ 
 
�ƵŝĐŬ-'D�-�ŽůůŝƐŝŽŶ-�ĞƚĂŝů-ZĞĐŽŶ 
^ĂŶĚƌĂ�<ĞůůƐƚƌŽŵ�-�Wͬd�&ŝůĞ��ůĞƌŬ�-�ϭϬͬϯ 
�ĂǀŝĚ��ĂůƚŽŶ�-�^ĞƌǀŝĐĞ��ĚǀŝƐŽƌ�-�ϭϬͬϯ 
:ĞĨĨƌĞǇ�^ƚĞŝŶŵĞƚǌ�-�Eͬ��^ĂůĞƐƉĞƌƐŽŶ�-�ϭϬͬϳ 
WĂƵůŝŶĞ�sĂůĚŝǀŝĞƐŽ�-��ͬ^�KĨĨŝĐĞ�DĂŶĂŐĞƌ�-�ϭϬͬϴ 
DŝĐŚĂĞů��ůĂƌŬ�-�>Žƚ�WŽƌƚĞƌ�-�ϭϬͬϭϯ 
�ƌǇĂŶ��ŶŐ�-��ͬ^�dĞĐŚ-ZĞĐŽŶ�-�ϭϬͬϭϵ 
dĂƚŝũĂŶĂ��ŝƚǌ�-��ͬ^��ƐƚŝŵĂƚŽƌ�-�ϭϬͬϮϴ 
DĂǆǁĞůů�^Ăůƚǌ�:ƌ�-�&�Θ�/�DĂŶĂŐĞƌ�-�ϭϬͬϮϴ 
 

�ƵƌŽĐĂƌƐ 
�ĞďƌĂ�tŝůƐŽŶ�-�EĞǁ��Ăƌ�^ĂůĞƐ��ĚŵŝŶ�-�ϭϬͬϯ 
WŚǇůůŝƐ��ŽĐƚŽƌ�-�^ĐĂŶŶĞƌͬtĂƌƌĂŶƚǇ��ůĞƌŬͬ�ĂƐŚŝĞƌ�-�ϭϬͬϰ 
DĂƌĐ�/ƐƌĂĞů�-�&�Θ�/�DĂŶĂŐĞƌ�-�ϭϬͬϭϭ 
DŝĐŚĂĞů�<ŝŶŐ�-��ĞƚĂŝůĞƌ�-�ϭϬͬϭϭ 
DŝĐŚĂĞů��ŽŶƐƚĂŶƚŝŶĞ�-�WĂƌƚƐ��ŽƵŶƚĞƌ�-�ϭϬͬϭϱ 
�ŝŵŝƚƌĞ�dŽĚŽƌŽǀ�-�WĂƌƚƐ�^ŚŝƉͬZĞĐĞŝǀĞƌ�-�ϭϬͬϭϲ 
:ŽƐĞůŝƚŽ�^ĞƌƌĂŶŽ�-�WĂƌƚƐ��ŽƵŶƚĞƌ�-�ϭϬͬϮϯ 
�ƌŝƐĞƌŝĂ��ƌƌŝŽůĂ�-�^ĞƌǀŝĐĞ�tĂƌƌĂŶƚǇ��ůĞƌŬ�-�ϭϬͬϮϱ 
EŝĐŚŽůĂƐ�>ƵĐĐŝĂ�-�Eͬ��^ĂůĞƐƉĞƌƐŽŶ�-�ϭϬͬϯϬ 
 
,ŽŶĚĂ 
�ůŝǌĂďĞƚŚ�<ŶŽǁůĞƐ�-��ŽŶƚƌŽůůĞƌ�-��ĐƵƌĂ�ͬ�,ŽŶĚĂ�-�ϭϬͬϭϬ 
�ƚŚĞŶĂ�:ŽŶĚƌŽ�-�&�Θ�/�DĂŶĂŐĞƌ�-�ϭϬͬϮϲ 
DŝĐŚĂĞů�dĂŶ�-�^ĂůĞƐƉĞƌƐŽŶ�-�ϭϬͬϮϵ 
 
,ǇƵŶĚĂŝ 
:ŽŝĞ��ŽƐƚĂ�-�^ĞƌǀŝĐĞ�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�-�ϭϬͬϱ 
^ƚĞǀĞŶ�^ĞĂǇ�-�^ĞƌǀŝĐĞ�WŽƌƚĞƌ�-�ϭϬͬϭϯ 
:ŽƐŚƵĂ�^Ăůƚǌ�-�^ĂůĞƐ�DĂŶĂŐĞƌ�-�ϭϬͬϭϰ 
>ĂũŽŝ�^ŝŶĐůĂŝƌ�-�����ZĞĐĞƉƚŝŽŶŝƐƚ�-�ϭϬͬϭϲ 
dŚŽŵĂƐ�YƵŝůůŝŶ�-�^ĂůĞƐ�WĞƌƐŽŶ�-�ϭϬͬϭϴ 
ZǇĂŶ�DƵƌƌĂǇ�-�^ĞƌǀŝĐĞ��ĚǀŝƐŽƌ�-�ϭϬͬϮϴ 
 
:ĂŐƵĂƌ 
ZĂĨĂĞů�ZĞǇĞƐ�-��ƉƉƌĞŶƚŝĐĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�-�ϭϬͬϭϲ 
^ƚĞƉŚĞŶ��ŽůůŝŶŐĞƌ�-�sĂůĞƚ��ƌŝǀĞƌ�-�ϭϬͬϭϴ 
:ŽƐĞƉŚŝŶĞ�<ĂŶĞ�-�Eͬ��^ĂůĞƐƉĞƌƐŽŶ�-�ϭϬͬϮϲ 
 
<ŝĂͬDŝƚƐƵďŝƐŚŝ 
<ĂƌĂ�tŝŶƐƚŽŶ�-��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�-�ϭϬͬϮ 
�ƌĞŶĚĂŶ�^ƚŽƵĨĞƌ�-�Eͬ��>Žƚ�WŽƌƚĞƌ�-�ϭϬͬϮ 
�ĂŶŶǇ�^ŵŝƚŚ�:ƌ�-��ƵƐŝŶĞƐƐ��Ğǀ͘ �^ĂůĞƐ�DĂŶĂŐĞƌ�-�ϭϬͬϵ 
<ƌŝƐƚŝŶĂ�,ĂƌƌŝƐŽŶ�-�Eͬ��^ĂůĞƐƉĞƌƐŽŶ�-�ϭϬͬϯϭ 
 
EŝƐƐĂŶ 
<ĞŶŶĞƚŚ�>ĂƌƌŝƐŽŶ�-�^ĞƌǀŝĐĞ�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�-�ϭϬͬϲ 
<ŝŵ�'ůĂǌĞŶĞƌ�-��ŽŶƚƌŽůůĞƌ-�EŝƐƐĂŶ�-�ϭϬͬϴ 
:ŽŚŶ�ZŝĚĚůĞďĂƌŐĞƌ�//�-�^ĞƌǀŝĐĞ��ĚǀŝƐŽƌ�-�ϭϬͬϭϭ 
�ƌĂŝŐ�,ĞůůĞƌ�-�^ĞƌǀŝĐĞ�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�-�ϭϬͬϭϯ 
^ŚĂǁŶ�DĞĞŚĂŶ�-�^ĞƌǀŝĐĞ�DĂŶĂŐĞƌ�-�ϭϬͬϭϱ 
<ĞǀŝŶ�ZǇĂŶ�-�^ĞƌǀŝĐĞ�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�-�ϭϬͬϭϲ 
dĞƌƌǇ�,ĂǁŬŝŶƐ�–�^ĞĐƌĞƚĂƌǇͬdƌĞĂƐƵƌĞƌ�-�ϭϬͬϭϴ 

KĐƚŽďĞƌ 
ďŝƌƚŚĚĂǇƐ 



 

,ĂƉƉĞŶŝŶŐ��ƌŽƵŶĚ��ƌŽǁŶ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬ 

^ŚĂǁŶ�'ůĞĂƐŽŶ�-��ǆƉƌĞƐƐ�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�-�ϭϬͬϭϵ 
:ƵƐƚŝŶ��ĂůŚŽƵŶ�-�Eͬ��^ĂůĞƐƉĞƌƐŽŶ�-�ϭϬͬϭϵ 
�ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ��ĞƌďǇ�-�^ĞƌǀŝĐĞ�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�-�ϭϬͬϮϮ 
:ŽŶ�tĂƚĞƌŚŽƵƐĞ�-�^ĞƌǀŝĐĞ��ĚǀŝƐŽƌ�-�ϭϬͬϮϰ 
DŝůĂ�DĂƌƚǌ�-�EŝƐƐĂŶ��ŝůůŝŶŐ�-��Ěŝƚ��ůĞƌŬ�-�ϭϬͬϮϴ 
�ŶŐĞů�WůĂ�-��ƉƉƌĞŶƚŝĐĞ�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�-�ϭϬͬϮϵ 
 
 
sŽůǀŽ 
<ĞŶŶĞƚŚ�&ĞĐŬ�-�'ĞŶĞƌĂů�DĂŶĂŐĞƌ�-�ϭϬͬϭϬ 
 
 
 

��W/d�>��hZK��Z^ 
WĂƚƌŝĐŝĂ��ůŝĨƚŽŶ�-�dŝƚůĞ��ůĞƌŬ�-�ϭϬͬϮ 
:ĞƌĂůĚ��ĞƐƌŽƐĞƐ�-��Ăƌ�tĂƐŚ�-�ϭϬͬϯ 
:ĂĐŽď�^ĂůŽŵŽŶ�-�^ĂůĞƐƉĞƌƐŽŶ�-�ϭϬͬϰ 
ZǇĂŶ�DŝƐŬŝŶ�-�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�-�ϭϬͬϰ 
:ĞƌĞŵǇ��ŚƌŝƐƚŽƉŚ�-�^ĂůĞƐƉĞƌƐŽŶ�-�ϭϬͬϭϭ 
�ĞƌƌŝĐŬ�&ƌĂǌŝĞƌ�-�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�-�ϭϬͬϭϮ 
:ŽĞ�'ƌƵĞŶ�-�^ĞƌǀŝĐĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�-�ϭϬͬϭϰ 
�ĞƚŚ��ŽǇĚ�-�KĨĨŝĐĞ�DĂŶĂŐĞƌ�-�ϭϬͬϭϰ 
�ŚƌŝƐ�>ŽŶĚŽŶ�-�&^D�-�ϭϬͬϭϱ 
WĂƌŬĞ�^ƚĂĨĨŽƌĚ�-�^ĞƌǀŝĐĞ��ĚǀŝƐŽƌ�-�ϭϬͬϭϳ 
 
 
 

�h�>/E͕�K, 
�ƵƌŽĐĂƌƐ 
:ĂƐŽŶ�&ůŽŽĚ�-�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�-�ϭϬͬϱ 
ZŝĐŚ�ZĞŶŶĞƌ�-�'ĞŶĞƌĂů�^ĂůĞƐ�DĂŶĂŐĞƌ�-�ϭϬͬϭϯ 
^ŚĂŶĞ�DŽŽĚǇ�-�^ĂůĞƐ�WŽƌƚĞƌ�-�ϭϬͬϭϳ 
�ƌĂŝŐ��ƌŽŽŬƐ�-�&Θ/�DĂŶĂŐĞƌ�-�ϭϬͬϭϵ 
DŝŬĞ�>ǇŽŶƐ�-�^ĞƌǀŝĐĞ��ĚǀŝƐŽƌ�-�ϭϬͬϯϭ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�h�>/E͕�K, 
��:Z-</�-&/�d 
�ůĞǆ�'ƌĞĞŶůĂŶĚ�-�^ĞƌǀŝĐĞ��ĚǀŝƐŽƌ�-�ϭϬͬϰ 
EŽĂŚ�Kƌƌ�-�^ĞƌǀŝĐĞ��ĚǀŝƐŽƌ�-�ϭϬͬϭϭ 
:ƵĂŶ�,ĞƌŶĂŶĚĞǌ�-�^ĂůĞƐƉĞƌƐŽŶ�-�ϭϬͬϭϯ 
^ƚĞƉŚĞŶ�&ŽƵƚ�-�^ĂůĞƐƉĞƌƐŽŶ�-�ϭϬͬϭϵ 
^ƚĞǀĂŶ�:ŽŚŶƐŽŶ�-�^ĂůĞƐ�WŽƌƚĞƌ�-�ϭϬͬϮϬ 
:ĂŵĞƐ�^ƚŝƚŚ�-�^ĂůĞƐƉĞƌƐŽŶ�-�ϭϬͬϮϯ 
dŽŵ�'ƌŽƵƚ�-�^ĂůĞƐ�WŽƌƚĞƌ�-�ϭϬͬϮϰ 
�ŝĚĂŶ�WůĂĐĞŬ�-�>ƵďĞ�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�-�ϭϬͬϮϳ 
 
 

d�EE�^^�� 
�ŚĂƚƚĂŶŽŽŐĂ 
>ĂŶĐĞ��ƌŽǁŶ�-�^ĂůĞƐƉĞƌƐŽŶ�-�ϭϬͬϮ 
DĂŶŶǇ�KƐƉŝŶĂ�-�^ĂůĞƐƉĞƌƐŽŶ�-�ϭϬͬϭϱ 
�ŽŶŶĂ�^ƚĂŶĚƌŝĚŐĞ�-�,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞͬWĂǇƌŽůů�-�ϭϬͬϭϵ 
:ŽŚŶ��ƌŝĐŬĞƌ�-�^ĞƌǀŝĐĞ�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�-�ϭϬͬϮϮ 
�ĂŵĞƌŽŶ�DĂƌƚŝŶ�-��Ăƌ�tĂƐŚĞƌ�-�ϭϬͬϮϯ 
�ŚƌŝƐƚŝĂŶ��ĂƵŐŚ�-�>ƵďĞ�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�-�ϭϬͬϮϰ 
�ĞŶŶǇ�,ĂŵďǇ�-�hƐĞĚ��Ăƌ�DĂŶĂŐĞƌ�-�ϭϬͬϮϴ 
 
 
�ůĞǀĞůĂŶĚ 
�ĂǀŝĚ�^ŽƵĚĞƌƐ�-�Wƚ��ĞĂůĞƌ�dƌĂĚĞ��ƌŝǀĞƌ�-�ϭϬͬϭϱ 
�ĞĂŶ��ƌĂĨƚ�-�^ĂůĞƐƉĞƌƐŽŶ�-�ϭϬͬϮϲ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

KĐƚŽďĞƌ 
ďŝƌƚŚĚĂǇƐ 



 

,ĂƉƉĞŶŝŶŐ��ƌŽƵŶĚ��ƌŽǁŶ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬ 

D�E�'�D�Ed��KDW�Ez 
�ĂǀŝĚ�&ĞƚŬĞŶŚĞƌ�–��&KͬsW�-�ϭϬͬϭϮͬϮϬϭϱ�-�ϱǇƌƐ 
�ŵǇ�^ƉŝĞŐĞů�-�'ƌŽƵƉ�DĂƌŬĞƚŝŶŐ��ŝƌĞĐƚŽƌ�-�ϭϬͬϭϰͬϮϬϭϱ�-�ϱǇƌƐ 
�ĂǀŝĚ�^ŝŵĐŚĞƐ�-�hƐĞĚ��Ăƌ�'ƌŽƵƉ��ŝƌĞĐƚŽƌ�-�ϭϬͬϭϴͬϮϬϭϲ�-�ϰǇƌƐ 
 

W/E�>>�^��KhEdz 
�ĐƵƌĂ 
^ƚĞƉŚĂŶŝĞ��ĂƌƌǇ�-�tĂƌƌĂŶƚǇ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�-�ϭϬͬϭͬϭϵϵϱ�-�ϮϱǇƌƐ 
^ĐŽƚƚ�DĂƌƚŝŶ�-��ŽƵŶƚĞƌ�-�ϭϬͬϮϬͬϮϬϭϳ�-�ϯǇƌƐ 
�ŝĂŶĂ�EĞƐďŝƚ�-��ŝůůŝŶŐͬ�Ěŝƚ��ůĞƌŬ�-�ϭϬͬϮϴͬϮϬϭϵ�-�ϭǇƌ 
 
�ƵĚŝ 
<Ăƌů��ůĂƌŬĞ�-�>ŽĂŶ��Ăƌ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�-�ϭϬͬϰͬϮϬϭϴ�-�ϮǇƌƐ 
DĂƚƚŚĞǁ�dĞŵƉůĞ�-�^ĞƌǀŝĐĞ�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�-�ϭϬͬϭϬͬϮϬϭϭ�-�ϵǇƌƐ 
�ĂŶŝĞů�ZŽƵŶĚŝŶŐ�-��Ăƌ�tĂƐŚĞƌ�-�ϭϬͬϯϬͬϮϬϭϵ�-�ϭǇƌ 
 
�ƵŝĐŬ-'D�-�ŽůůŝƐŝŽŶ-�ĞƚĂŝů-ZĞĐŽŶ 
dĞƌƌĂŶĐĞ��ƌŽǁŶ�-��ĞƚĂŝůĞƌ�-�ϭϬͬϯͬϮϬϭϭ�-�ϵǇƌƐ 
�ŽƌŽƚŚĞĂ�WĂĐŬ�-�Eͬ��^ĂůĞƐƉĞƌƐŽŶ�-�ϭϬͬϲͬϮϬϭϴ�-�ϮǇƌƐ 
dĂŵŵǇ�tĂŐŶĞƌ�-�^ĂůĞƐƉĞƌƐŽŶ�-�ϭϬͬϳͬϮϬϭϯ�-�ϳǇƌƐ 
�ŽŶŐ�sƵ�-��ͬ^�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�-�ϭϬͬϭϰͬϮϬϭϵ�-�ϭǇƌ 
&ĞůůŝƉĞ��ĂƐ��ŚĂŐĂƐ�-��ͬ^�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�-�ϭϬͬϭϰͬϮϬϭϵ�-�ϭǇƌ 
^ĞůĞŶĂ�WĂĐŬĞƚƚ�-�tŚŽůĞƐĂůĞ�WĂƌƚƐ��ŽƵŶƚĞƌ�-�ϭϬͬϭϲͬϮϬϭϳ�-�ϯǇƌƐ 
�ĞǁĂǇŶĞ�^ŚŝǀĞůǇ�-��ĞƚĂŝůĞƌ�-�ϭϬͬϭϴͬϭϵϵϬ�-�ϯϬǇƌƐ 
tŝůůŝĂŵ�,ĞǀĞů�-�^ĞƌǀŝĐĞ��ĚǀŝƐŽƌ�-�ϭϬͬϮϬͬϮϬϭϰ�-�ϲǇƌƐ 
�ŶƚŚŽŶǇ�DĂƚƚŚĞǁƐ�-��ͬ^��ƐƚŝŵĂƚŽƌ�-�ϭϬͬϮϭͬϮϬϭϵ�-�ϭǇƌ 
�ĞďďŝĞ�WŽƚƚĞƌ�-�^ĞƌǀŝĐĞ��ĂƐŚŝĞƌ�-�ϭϬͬϮϰͬϮϬϭϵ�-�ϭǇƌ 
�ŶĚƌĞǁ�sĞŶĞǌŝĂ�-��ͬ^�dĞĐŚ-�ZĞĐŽŶ�-�ϭϬͬϮϳͬϮϬϬϰ�-�ϭϲǇƌƐ 
>ƵŝƐ��ůĚĂŶĂ�-��ĞƚĂŝůĞƌ�-�ϭϬͬϮϳͬϮϬϭϰ�-�ϲǇƌƐ 
:ŽŚŶĂƚŚĂŶ�'ƌƵŶĚŽŶ�-�/ŶƚĞƌŶĂů�^ĞƌǀŝĐĞ��ĚǀŝƐŽƌ�-�ϭϬͬϮϴͬϮϬϭϵ�-�
ϭǇƌ 
 
�ƵƌŽĐĂƌƐ 
sŝĐƚŽƌŝĂ�DĐ'ƌĂǁ�-��ͬW��ůĞƌŬ�-�:ĂŐͬ�ƵƌŽͬ�ƵĚŝ�-�ϭϬͬϮͬϭϵϵϭ�-�
ϮϵǇƌƐ 
tĞƐůĞǇ�,ĂƌƌŝƐ�:ƌ�-�^ĂůĞƐ�DĂŶĂŐĞƌ�-�ϭϬͬϮͬϮϬϭϯ�-�ϳǇƌƐ 
ZĂǇŵŽŶĚ��ĞĚĞůů�-�^ĞƌǀŝĐĞ�dĞĐŚ-^ŚŽƉ�&ŽƌĞŵĂŶ�-�ϭϬͬϯͬϮϬϭϰ�-�
ϲǇƌƐ 
dĂǇůŽƌ�DĐ�ĞĂǀŝƚƚ�-�EĞǁ��Ăƌ�^ĂůĞƐ�-�ϭϬͬϳͬϮϬϭϵ�-�ϭǇƌ 
�ĚƵĂƌĚŽ��ŝŶƚƌŽŶ�-�Dď�WƌŽĚƵĐƚ�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�-�
ϭϬͬϳͬϮϬϭϲ�-�ϰǇƌƐ 
�ĂŶŶǇ�ZŽŵĂŶ�-�^ĞƌǀŝĐĞ�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�-�ϭϬͬϵͬϮϬϭϵ�-�ϭǇƌ 
^ĂŵĞŚ�zŽƵƐƐĞĨ�-�EĞǁ��Ăƌ�^ĂůĞƐ�-�ϭϬͬϭϲͬϮϬϭϵ�-�ϭǇƌ 
ZŽŵĞŽ�WĞůůĞƚŝĞƌ�-��ƵƌŽ�^ĞƌǀŝĐĞ��ĞƚĂŝůĞƌ�-�ϭϬͬϭϳͬϮϬϭϴ�-�ϮǇƌƐ 
dƌŝƐƚĞŶ�tĞƚŚŝŶŐƚŽŶ�-��ŝůůŝŶŐ��ůĞƌŬ�-�ϭϬͬϮϰͬϮϬϭϵ�-�ϭǇƌ 
^ƚĞǀĞŶ�tŝůƐŽŶ�-�^ĞƌǀŝĐĞ�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�-�ϭϬͬϯϬͬϮϬϭϴ�-�ϮǇƌƐ 
 

,ŽŶĚĂ 
�ŵĂŶĚĂ��ůůĞŶ�-�����KƉĞƌĂƚŽƌ�-�ϭϬͬϮͬϮϬϭϴ�-�ϮǇƌƐ 
EŝĐŚŽůĂƐ�&ĞůŝĐŝĂŶŽ�-�&Θ/�-�ϭϬͬϯͬϮϬϭϴ�-�ϮǇƌƐ 
�ĂƌǇ�&ŽƌŶĞǇ�-�Eͬ��^ĂůĞƐ�-�ϭϬͬϭϬͬϮϬϭϯ�-�ϳǇƌƐ 
:ŽŶĂƚŚĂŶ�DƵƌƌĂǇ�-�WĂƌƚƐ��ŽƵŶƚĞƌ�-�ϭϬͬϭϬͬϮϬϭϭ�-�ϵǇƌƐ 
>Žƌŝ�'ůĞŶŶ�-��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ��ůĞƌŬ�-�ϭϬͬϭϬͬϮϬϭϲ�-�ϰǇƌƐ 
DĂƌŝĂ��ŝĂǌ�-�^ĞƌǀŝĐĞ��ĂƐŚŝĞƌ�-�ϭϬͬϮϭͬϮϬϭϵ�-�ϭǇƌ 
�ĞďŽƌĂŚ��ŝĞƚƌŝĐŚ�-�����KƉĞƌĂƚŽƌ�-�ϭϬͬϮϱͬϮϬϭϭ�-�ϵǇƌƐ 
 
,ǇƵŶĚĂŝ 
dŚŽŵĂƐ�YƵŝůůŝŶ�-�^ĂůĞƐ�WĞƌƐŽŶ�-�ϭϬͬϯͬϮϬϭϲ�-�ϰǇƌƐ 
�ƌĞŶŶĂŶ�^ƚĞŝŶŝŐ�-�^ĞƌǀŝĐĞ�WŽƌƚĞƌ�-�ϭϬͬϭϬͬϮϬϭϲ�-�ϰǇƌƐ 
 
:ĂŐƵĂƌ 
�ŝůůŝĞ�:ĞĂŶ�^ŚĞůƚŽŶ�-�^ĞƌǀŝĐĞ�tĂƌƌĂŶƚǇ��ĚŵŝŶ�-�ϭϬͬϵͬϮϬϭϴ�-�ϮǇƌƐ 
 
<ŝĂͬDŝƚƐƵďŝƐŚŝ 
:ŽƐĞƉŚ�'ĂůďƌĂŝƚŚ�-�WĂƌƚƐ�DĂŶĂŐĞƌ�-�ϭϬͬϭϲͬϮϬϭϵ�-�ϭǇƌ 
&ƌĂŶĐŝƐĐŽ�DĞƌĞũŽ��ǀŝůĂ�-�^ŚŝƉƉĞƌͬZĞĐĞŝǀĞƌ�-�ϭϬͬϮϭͬϮϬϭϵ�-�ϭǇƌ 
 
EŝƐƐĂŶ 
:ŽŚŶ�ZŝĚĚůĞďĂƌŐĞƌ�//�-�^ĞƌǀŝĐĞ��ĚǀŝƐŽƌ�-�ϭϬͬϭϬͬϮϬϭϵ�-�ϭǇƌ 
:ŽŚŶ��ĚŐĞ�-�WĂƌƚƐ��ŽƵŶƚĞƌ�-�ϭϬͬϭϰͬϮϬϭϵ�-�ϭǇƌ 
sŝĐƚŽƌ�'ŽŶǌĂůĞǌ��ĞƐĂƌ�-�EĞǁ��Ăƌ�^ĂůĞƐ�-�ϭϬͬϭϰͬϮϬϭϵ�-�ϭǇƌ 
�ĂŶŶǇ�dŽƵĐŚ�-��ǆƉƌĞƐƐ�^ĞƌǀŝĐĞ��ĚǀŝƐŽƌ�-�ϭϬͬϭϰͬϮϬϭϰ�-�ϲǇƌƐ 
<ĞŶŶĞƚŚ��ƌŶŽůĚ�-�WĂƌƚƐ�DĂŶĂŐĞƌ�-�ϭϬͬϭϰͬϮϬϬϮ�-�ϭϴǇƌƐ 
�ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ��ĞƌďǇ�-�^ĞƌǀŝĐĞ�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�-�ϭϬͬϭϱͬϮϬϭϴ�-�ϮǇƌƐ 
�ĂŶŝĞů�tĂĐŬĞƌ�-�^ĞƌǀŝĐĞ�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�-�ϭϬͬϭϵͬϮϬϬϵ�-�ϭϭǇƌƐ 
DŽŶŝĐĂ�,ĂŶƐŽŶ�-�hͬ��dŝƚůĞƐ�-�ϭϬͬϮϯͬϭϵϵϲ�-�ϮϰǇƌƐ 
 
sŽůǀŽ 
:ĂĐŽď�WƌǇŽƌ�-��ǆƉƌĞƐƐ�^ĞƌǀŝĐĞ�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�-�ϭϬͬϮͬϮϬϭϵ�-�ϭǇƌ 
'ĞŽƌŐĞ�'ƵŝƌŐƵŝƐ�-�EĞǁ��Ăƌ�^ĂůĞƐ�-�ϭϬͬϰͬϮϬϭϴ�-�ϮǇƌƐ 
�ŚĂƌůĞƐ��ƉƉůĞ�-�^ĞƌǀŝĐĞ�DĂŶĂŐĞƌ�-�ϭϬͬϵͬϮϬϭϯ�-�ϳǇƌƐ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

October 



 

,ĂƉƉĞŶŝŶŐ��ƌŽƵŶĚ��ƌŽǁŶ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬ 

��W/d�> 
KǌĞůů�tŝůůŝĂŵƐ�-�WĂƌƚƐ��ĚǀŝƐŽƌ�-�ϭϬͬϱͬϮϬϬϱ�-�ϭϱǇƌƐ 
:ŽƐŚ��ƌĂĚĞŶ�-�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�-�ϭϬͬϭϴͬϮϬϭϭ�-�ϵǇƌƐ 

�ĞƚŚ��ŽǇĚ�-�KĨĨŝĐĞ�DĂŶĂŐĞƌ�-�ϭϬͬϮϰͬϮϬϭϭ�-�ϵǇƌƐ 
DŝĐŚĞĂů�&ĞůƚŽŶ�-�^ĂůĞƐƉĞƌƐŽŶ�-�ϭϬͬϭͬϮϬϭϯ�-�ϳǇƌƐ 
:ŽĞ�dƌŽǌǌŽ�-�^ĞƌǀŝĐĞ��ĚǀŝƐŽƌ�-�ϭϬͬϮϳͬϮϬϭϲ�-�ϰǇƌƐ 
:ĞƐƐŝĐĂ�tĂĚĞ�-�^ĂůĞƐƉĞƌƐŽŶ�-�ϭϬͬϵͬϮϬϭϳ�-�ϯǇƌƐ 

:ĂĐŬ��ƌŽŽŬƐŚĂǁ�-�^ĂůĞƐ�WŽƌƚĞƌ�-�ϭϬͬϭϲͬϮϬϭϳ�-�ϯǇƌƐ 
�ƌŝĐ�KƌŵĂŶ�-��ŽƵƌƚĞƐǇ��ƌŝǀĞƌ�-�ϭϬͬϮϲͬϮϬϭϳ�-�ϯǇƌƐ 

:ĞƐƐŝĐĂ��ĂƌďĂƵŐŚ�-�^ĞƌǀŝĐĞ��ĚǀŝƐŽƌ�-�ϭϬͬϮϯͬϮϬϭϵ�-�ϭǇƌ 
 
 

�h�>/E͕�K, 
�ƵƌŽĐĂƌƐ 

:ĂƐŽŶ�&ůŽŽĚ�-�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�-�ϭϬͬϯͬϮϬϭϭ�-�ϵǇƌƐ 
dǇůĞƌ�>ŽŶŐ�-�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�-�ϭϬͬϴͬϮϬϬϴ�-�ϭϮǇƌƐ 
�ŝůů�dŝƉƉŝĞ�-�&Θ/�DĂŶĂŐĞƌ�-�ϭϬͬϭϬͬϮϬϭϴ�-�ϮǇƌƐ 

'ĞŽƌŐĞ�^ƚĞǀĞŶƐ�-�^ĞƌǀŝĐĞ�'ƌĞĞƚĞƌ�-�ϭϬͬϭϯͬϮϬϬϯ�-�ϭϳǇƌƐ 
�ũ�^ĞǆƚŽŶ�-�^ĂůĞƐ�DĂŶĂŐĞƌ�-�ϭϬͬϮϲͬϮϬϭϱ�-�ϱǇƌƐ 

 
�ŚƌǇƐůĞƌ��ŽĚŐĞ�:ĞĞƉ�Z�D-</�-&/�d 

�ĂŵŽŶ��ůĂƌŬ�-�^ĞƌǀŝĐĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�-�ϭϬͬϭͬϮϬϬϴ�-�ϭϮǇƌƐ 
�ŽŶ�DĞǇŶĐŬĞ�-�^ĂůĞƐƉĞƌƐŽŶ�-�ϭϬͬϭͬϮϬϭϱ�-�ϱǇƌƐ 
<ĞǀŝŶ�'ĞŽƌŐĞ�-�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�-�ϭϬͬϳͬϮϬϭϱ�-�ϱǇƌƐ 
<ĞǀŝŶ�<ĞůůǇ�-�^ĞƌǀŝĐĞ��ĚǀŝƐŽƌ�-�ϭϬͬϳͬϮϬϭϵ�-�ϭǇƌ 
:ŽĞ�DĞůĨĞ�-�&Θ/�DĂŶĂŐĞƌ�-�ϭϬͬϵͬϮϬϭϯ�-�ϳǇƌƐ 

^ĐŽƚƚ��ƵŶĐĂŶ�-�WĂƌƚƐ�DĂŶĂŐĞƌ�-�ϭϬͬϭϲͬϭϵϵϲ�-�ϮϰǇƌƐ 
�ŽŵŝŶŝĐŬ�^ŝĐůĂƌŝ�-�'ĞŶĞƌĂů�^ĂůĞƐ�DĂŶĂŐĞƌ�-�ϭϬͬϭϵͬϮϬϭϱ�-�ϱǇƌƐ 
:ĂƌƌŽĚ��ƵƚĞŶ�-�WƌĞŽǁŶĞĚ�^ĂůĞƐ�DĂŶĂŐĞƌ�-�ϭϬͬϮϭͬϮϬϭϯ�-�ϳǇƌƐ 

 
d�EE�^^�� 
�ŚĂƚƚĂŶŽŽŐĂ 

<ĞŶ�EŝĐŚŽůƐ�-�'ĞŶĞƌĂů�DĂŶĂŐĞƌ�-�ϭϬͬϭͬϮϬϭϵ�-�ϭǇƌ 
�ƵƐƚǇ��ŶŐůĂŶĚ�-�/ŶƚĞƌŶĂů�^ĞƌǀŝĐĞ��ĚǀŝƐŽƌ�-�ϭϬͬϳͬϮϬϭϵ�-�ϭǇƌ 

^ŚĞůďǇ�EĞǁƚ�-�^ĂůĞƐƉĞƌƐŽŶ�-�ϭϬͬϭϰͬϮϬϭϵ�-�ϭǇƌ 
dŽŶĞǇ�,ŝĐŬƐ�-�WĂƌƚƐ��ƌŝǀĞƌ�-�ϭϬͬϭϱͬϮϬϭϴ�-�ϮǇƌƐ 

�ƌĂŶĚŽŶ�>ŽĨƚŝŶ�-����ŽŵŵĞƌĐĞ�^ĂůĞƐ�DĂŶĂŐĞƌ�-�ϭϬͬϮϮͬϮϬϭϵ�-�ϭǇƌ 
�ŚĂƌůǇ�'ĞŶƚƌǇ�-�^ĞƌǀŝĐĞ��ĚǀŝƐŽƌ�-�ϭϬͬϮϴͬϮϬϭϵ�-�ϭǇƌ 
ZŽďĞƌƚ�DŽŶŬ�-�WĂƌƚƐ��ŽƵŶƚĞƌ�-�ϭϬͬϯϭͬϮϬϭϭ�-�ϵǇƌƐ 

 
�ůĞǀĞůĂŶĚ 

:ĂǇŵĞ�,ĂƌƌŝƐ�-�/ŶƚĞƌŝŵ�'ĞŶĞƌĂů�DĂŶĂŐĞƌ�-�ϭϬͬϱͬϮϬϭϴ�-�ϮǇƌƐ 
DĂƌŐĂƌĞƚƚ�,Ğǁŝƚƚ�-�tĂƌƌĂŶƚǇ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�-�ϭϬͬϭϳͬϭϵϵϱ�-�ϮϱǇƌƐ 

�ĂǀŝĚ��ĚŶĞǇ�-�WĂƌƚƐ��ƌŝǀĞƌ�-�ϭϬͬϮϭͬϮϬϭϯ�-�ϳǇƌƐ 
 

October 



 

,ĂƉƉĞŶŝŶŐ��ƌŽƵŶĚ��ƌŽǁŶ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬ 

D�E�'�D�Ed��KDW�Ez 
'ĞŽĨĨƌĞǇ��ǀĞƌŚĂƌƚ�:ƌ�-�'ƌŽƵƉ�WƌĞŽǁŶĞĚ� 

�ĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�-�ϴͬϭϬ 
 
�ůůƐƚĂƚĞ 
�ƌŝĐ��ƵƐŚĞǇ�-��ůůƐƚĂƚĞ�^ĂůĞƐ�ZĞƉ�-�ϴͬϮϱ 
dŚĞŽĚŽƌĞ�'ƌĞĞŶĞ�:ƌ�-��ůůƐƚĂƚĞ�^ĂůĞƐ�ZĞƉ�-�ϴͬϯϭ 
 

W/E�>>�^��KhEdz 
�ĐƵƌĂ 
EŽĂŚ��ƌĂŐŐĂŶ�-�Eͬ��^ĂůĞƐƉĞƌƐŽŶ�-�ϴͬϭϭ 
ZŽĐŬǇ�EŝŬĐŝ�-�Eͬ��^ĂůĞƐƉĞƌƐŽŶ�-�ϴͬϯϭ 
 
�ƵĚŝ 
dŚŽŵĂƐ�WŚŽƚŽƉƵůŽƐ�-�Eͬ��^ĂůĞƐ�DĂŶĂŐĞƌ�-�ϴͬϯ 
�ĂŶŝĞůůĞ�,ĞďŶĞƌ�-�^ĞƌǀŝĐĞ��ĚǀŝƐŽƌ�-�ϴͬϰ 
 
�ƵŝĐŬ-'D�-�ŽůůŝƐŝŽŶ-�ĞƚĂŝů-ZĞĐŽŶ 
:ŽƐŚƵĂ�'ƌŝŵŵĞƌ�-��ĞƚĂŝůĞƌ�-�ϴͬϰ 
:ŽƌĚĂŶ��ŵŵĞƚƚ�-�Eͬ��^ĂůĞƐƉĞƌƐŽŶ�-�ϴͬϭϮ 
�ůĞǆĂŶĚĞƌ�'ƌŽǀĞ�-��͘^�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�-�ϴͬϭϳ 
:ŽƐĞƉŚ�DĐ�ŽůůƵŵ�-�^ĞƌǀŝĐĞ�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�-�ϴͬϮϰ 
 
�ƵƌŽĐĂƌƐ 
DŝĐŚĂĞů�KǁĞŶƐ�-�sĂůĞƚͬWŽƌƚĞƌ�-�ϴͬϯ 
'ůĞŶŶ�>ĂĐƌŽŝǆ�-�^ǀĐ�WŽƌƚĞƌ�-�sĂůĞƚ�-�ϴͬϭϮ 
:ŽƐĞƉŚ�tŝůůŝĂŵƐ�/ŝŝ�-�Eͬ��^ĂůĞƐƉĞƌƐŽŶ�-�ϴͬϭϳ 
<Ăƌů�ZŝŐĂƵĚ�-�Eͬ���^ĂůĞƐƉĞƌƐŽŶ�-�ϴͬϯϭ 
EŝĐŚŽůĂƐ�>ƵĐĐŝĂ�-�Eͬ��^ĂůĞƐƉĞƌƐŽŶ�-�ϴͬϯϭ 
 
,ŽŶĚĂ 
:ĂƐŽŶ�WĞĐŬŚĂŵ�-�^ĞƌǀŝĐĞ�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�-�ϴͬϭϵ 
�ƚŚĞŶĂ�:ŽŶĚƌŽ�-�&�Θ�/�DĂŶĂŐĞƌ�-�ϴͬϯϭ 
 
,ǇƵŶĚĂŝ 
^ƚĞǀĞŶ�^ĞĂǇ�-�^ĞƌǀŝĐĞ�WŽƌƚĞƌ�-�ϴͬϯ 
:ĂŵĞƐ�,ƵĨĨƚ�-�Eͬ��^ĂůĞƐƉĞƌƐŽŶ�-�ϴͬϭϬ 
:ŽƐŚƵĂ�<ĞĞŶĞƌ�-�&�Θ�/�DĂŶĂŐĞƌ�-�ϴͬϯϭ 
 
:ĂŐƵĂƌ 
^ƚĞƉŚĞŶ��ŽůůŝŶŐĞƌ�-�sĂůĞƚ��ƌŝǀĞƌ�-�ϴͬϯ 
,ƵŶƚĞƌ�ZŝĐĞ�-��ƉƉƌĞŶƚŝĐĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�-�ϴͬϭϭ 
 
 

<ŝĂͬDŝƚƐƵďŝƐŚŝ 
�ƌĞŶƚ�>ŽƌĞŶǌ�-�^ŚŝƉƉĞƌͬZĞĐĞŝǀĞƌ�-�ϴͬϭϬ 
�ŶƚŚŽŶǇ��ŝĂƐĐŚŝ�-�^ĞƌǀŝĐĞ�-�WŽƌƚĞƌ�-�ϴͬϭϭ 
�ŶŶŝŽ�,ĂĚǌŝĐ�-�Eͬ��^ĂůĞƐƉĞƌƐŽŶ�-�ϴͬϮϬ 
 
sŽůǀŽ 
�ƚŚĂŶ�&ŽǇƚ�-�^ĞƌǀŝĐĞ�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�-�ϴͬϯ 
 

��W/d�>��hZK��Z^ 
�ƌĞŶƚ�'ŽƌĚŽŶ�-�^ĂůĞƐƉĞƌƐŽŶ�-�ϴͬϮϰ 
�ůŝĐŝĂ�,ƵƌůĞǇ�-�^ĞƌǀŝĐĞ�WŽƌƚĞƌ�-�ϴͬϮϰ 
�ƵďƌĞǇ�<ĞŝƚŚ�-�^ĂůĞƐƉĞƌƐŽŶ�-�ϴͬϮϰ 
�ŚƌŝƐ�>ŽŶĚŽŶ�-�&^D�-�ϴͬϯϭ 
�ŝůůŽŶ��ƵŶďĂƌ�-�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�-�ϴͬϯϭ 
 

�h�>/E͕�K, 
�ƵƌŽĐĂƌƐ 
^ĞĂŶ�K͛EĞŝů�-��ƉƉƌĞŶƚŝĐĞ�dĞĐŚ�-�ϴͬϮϰ 
 
�ŚƌǇƐůĞƌ��ŽĚŐĞ�:ĞĞƉ�Z�D-</�-&/�d 
�ĂŶŝĞů�,ĂƌƌŝƐ�-�^ĞƌǀŝĐĞ��ĚǀŝƐŽƌ�-�ϴͬϰ 
^ƚĞƉŚĞŶ�&ŽƵŐ�-�^ĂůĞƐƉĞƌƐŽŶ�-�ϴͬϱ 
 

d�EE�^^�� 
�ŚĂƚƚĂŶŽŽŐĂ 
:ĞƌĞŵǇ��ƌŽǁŶ�-�E��^ĂůĞƐ�DĂŶĂŐĞƌ�-�ϴͬϭ 
�ŽƵƌƚŶĞǇ�^ŚŝƌŬĞǇ�-�^ĂůĞƐƉĞƌƐŽŶ�-�ϴͬϯ 
>ĂŶĐĞ��ƌŽǁŶ�-�^ĂůĞƐƉĞƌƐŽŶ�-�ϴͬϱ 
�ŚƌŝƐƚŝĂŶ��ĂƵŐŚ�-�>ƵďĞ�dĞĐŚ�-�ϴͬϮϰ 
 
�ůĞǀĞůĂŶĚ 
dƌĞǀŝŶ�WƌŝĚŵŽƌĞ�-�>ƵďĞ�dĞĐŚ�-�ϴͬϯ 
�ƌĂĚ�,ĂƌŵŽŶ�-�^ĞƌǀŝĐĞ��ĚǀŝƐŽƌ�-�ϴͬϭϬ 
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7KH�,�7��&RUQHU 
7HUHVD�0F+DQQ 

,�7��'LUHFWRU� 

 

�z��Z^��hZ/dz 
�/^��ůĞĂĚƐ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶ͛Ɛ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĂŶĚ�ƵŶŝĮĞĚ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͕�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐǇďĞƌ�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ĐƌŝƟĐĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ǁĂǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ͘ 
 

ηWZKd��dϮϬϮϬ�ŝƐ�Ă�ŶĂƟŽŶĂů�ĐĂůů�ƚŽ�ĂĐƟŽŶ�ŝŶŝƟĂƚĞĚ�ďǇ��/^�͕�ƚŚĞ�ůĞĂĚ�ĨĞĚĞƌĂů�ĂŐĞŶĐǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŶĂƟŽŶĂů�ĞůĞĐͲ
ƟŽŶ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͕�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶ͛Ɛ�ĞůĞĐƟŽŶ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶĮͲ
ĚĞŶƟĂůŝƚǇ͕�ƚƌƵƚŚĨƵůŶĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƌĞĞ�ĂŶĚ�ĨĂŝƌ�ĞůĞĐƟŽŶƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ǁĂǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ͘�dŚŝƐ�ƉĂŐĞ�
ŝƐ�Ă�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƉŽŝŶƚ�ĨŽƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŽŶ�ĞůĞĐƟŽŶ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĞůĞĐƟŽŶ�ŽĸĐŝĂůƐ�Ăƚ�Ăůů�ůĞǀĞůƐ͘�ZĞĂĚ�ƚŚĞ�
ηWƌŽƚĞĐƚϮϬϮϬ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�WůĂŶ͘ 
�Ɛ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ďĞĐŽŵĞƐ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŝŶͲ
ĐƌĞĂƐĞĚ�ƌŝƐŬ�ĨŽƌ�ǁŝĚĞ�ƐĐĂůĞ�Žƌ�ŚŝŐŚ-ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ĐĂƵƐĞ�ŚĂƌŵ�Žƌ�ĚŝƐƌƵƉƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƵƉŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ŽƵƌ�
ĞĐŽŶŽŵǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĂŝůǇ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ĚĞƉĞŶĚ͘�/Ŷ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ŽĨ�
ĐǇďĞƌ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ĐǇďĞƌƐƉĂĐĞ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŚŽŵĞůĂŶĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�
ŵŝƐƐŝŽŶ͘ 
 

�KD��d/E'��z��Z��Z/D� 
dŽĚĂǇ͛Ɛ�ǁŽƌůĚ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŚĂŶ�ĞǀĞƌ�ďĞĨŽƌĞ͘�zĞƚ͕�ĨŽƌ�Ăůů�ŝƚƐ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ͕�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĐŽŶŶĞĐƟǀŝƚǇ�ďƌŝŶŐƐ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ƚŚĞŌ͕�ĨƌĂƵĚ͕�ĂŶĚ�ĂďƵƐĞ͘��Ɛ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ďĞĐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ƌĞůŝĂŶƚ�ŽŶ�ŵŽĚĞƌŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�ǁĞ�ĂůƐŽ�ďĞͲ
ĐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ƚŽ�ĐǇďĞƌĂƩĂĐŬƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ďƌĞĂĐŚĞƐ͕�ƐƉĞĂƌ�ƉŚŝƐŚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ĨƌĂƵĚ͘�
�ŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ĐǇďĞƌƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ĐƌŝƟĐĂů�ƚŽ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌŝŶŐ�ĐǇďĞƌͲ
ƐƉĂĐĞ͘ 
>Ăǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ƉĞƌĨŽƌŵƐ�ĂŶ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƌŽůĞ�ŝŶ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ŽƵƌ�ŶĂƟŽŶ͛Ɛ�ĐǇďĞƌƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ďǇ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŶŐ�Ă�
ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĐǇďĞƌ�ĐƌŝŵĞƐ͕�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŌ�ĂŶĚ�ĨƌĂƵĚ�ƚŽ�ĐŚŝůĚ�ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĂƉƉƌĞŚĞŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƐĞĐƵƟŶŐ�ƚŚŽƐĞ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ͘�dŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ŽŵĞůĂŶĚ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�;�,^Ϳ�ǁŽƌŬƐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ĨĞĚĞƌĂů�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ŚŝŐŚ-
ŝŵƉĂĐƚ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĚŝƐƌƵƉƚ�ĂŶĚ�ĚĞĨĞĂƚ�ĐǇďĞƌ�ĐƌŝŵŝŶĂůƐ͕�ƉƌŝŽƌŝƟǌĞ�ƚŚĞ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚĞĐŚͲ
ŶŝĐĂů�ĞǆƉĞƌƚƐ͕�ĚĞǀĞůŽƉ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌĞĚ�ŵĞƚŚŽĚƐ͕�ĂŶĚ�ďƌŽĂĚůǇ�ƐŚĂƌĞ�ĐǇďĞƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽŽůƐ͘��ƌŝŵŝŶĂů�
ŝŶǀĞƐƟŐĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĞƉ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ŵĂůŝĐŝŽƵƐ�ĂĐƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ƵƐŝŶŐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝƟĞƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚĂƌŐĞƟŶŐ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ĐǇďĞƌ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ͘ 
�,^�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�h͘^͘�^ĞĐƌĞƚ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�h͘^͘�/ŵŵŝŐƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ƵƐƚŽŵƐ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�;/��Ϳ�ŚĂǀĞ�ƐƉĞĐŝĂů�
ĚŝǀŝƐŝŽŶƐ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵďĂƟŶŐ�ĐǇďĞƌ�ĐƌŝŵĞ͘ 
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DĂŬĞ�&Ăůů�^ĂĨĞƚǇ�Ă�dŽƉ�WƌŝŽƌŝƚǇ 
&ĂůůƐ�ĂƌĞ�Ă�ůĞĂĚŝŶŐ�ĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƵŶŝŶƚĞŶƟŽŶĂů�ŝŶũƵƌǇ-ƌĞůĂƚĞĚ�ĚĞĂƚŚ�Ăƚ�ǁŽƌŬ͘�/Ŷ�
ϮϬϭϴ͕�ϳϵϭ�ƉĞŽƉůĞ�ĚŝĞĚ�ŝŶ�ĨĂůůƐ�ĨƌŽŵ�ŚĞŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ůĞǀĞů�Ăƚ�
ǁŽƌŬ͘�&Žƌ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂĚƵůƚƐ͕�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕�ĨĂůůƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƚŚĞ�
ůĞĂĚŝŶŐ�ĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ĚĞĂƚŚ͘ 
,ĂǌĂƌĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�tŽƌŬƉůĂĐĞ 
�ůƐŽ�ŝŶ�ϮϬϭϴ͕�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϮϰϬ͕ϬϬϬ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĞƌĞ�ŝŶũƵƌĞĚ�ďĂĚůǇ�ĞŶŽƵŐŚ�ŝŶ�
ĨĂůůƐ�ƚŽ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĚĂǇƐ�Žī�ŽĨ�ǁŽƌŬ͕�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�/ŶũƵƌǇ�&ĂĐƚƐ͘ 
�ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ĂƌĞ�ŵŽƐƚ�Ăƚ�ƌŝƐŬ�ĨŽƌ�ĨĂƚĂů�ĨĂůůƐ�ĨƌŽŵ�ŚĞŝŐŚƚ�–�ŵŽƌĞ�
ƚŚĂŶ�ƐĞǀĞŶ�ƟŵĞƐ�ƚŚĞ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�–�ďƵƚ�ĨĂůůƐ�ĐĂŶ�ŚĂƉƉĞŶ�ĂŶǇǁŚĞƌĞ͕�ĞǀĞŶ�Ăƚ�Ă�ΗĚĞƐŬ�ũŽď͘Η 
E^��ĚĂƚĂ�ĨŽƌ�ϮϬϭϴ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ĚĞĂƚŚƐ�ĂŶĚ�ŝŶũƵƌŝĞƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĨĂůůƐ�ĨƌŽŵ�ŚĞŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ĨĂůůƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ůĞǀĞů͕�ďǇ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗ 
· �ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͗�ϭϬ͕ϲϱϬ�ŝŶũƵƌŝĞƐ͕�ϯϮϬ�ĚĞĂƚŚƐ 
· WƌŽĚƵĐƟŽŶ͗�ϭϳ͕ϭϲϬ�ŝŶũƵƌŝĞƐ͕�ϯϵ�ĚĞĂƚŚƐ 
· dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�DĂƚĞƌŝĂů�DŽǀŝŶŐ͗�ϰϱ͕ϳϯϬ�ŝŶũƵƌŝĞƐ͕�ϴϮ�ĚĞĂƚŚƐ 
· &ĂƌŵŝŶŐ͕�&ŝƐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�&ŽƌĞƐƚƌǇ͗�ϰ͕ϯϴϬ�ŝŶũƵƌŝĞƐ͕�ϭϳ�ĚĞĂƚŚƐ 
· �ƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�'ƌŽƵŶĚƐ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͗�ϭϲ͕ϴϴϬ�ŝŶũƵƌŝĞƐ͕�ϵϵ�ĚĞĂƚŚƐ 
· ,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ͗�ϭϯ͕ϲϬϬ�ŝŶũƵƌŝĞƐ͕�ϯ�ĚĞĂƚŚƐ 
 
&ĂůůƐ�ĂƌĞ�ϭϬϬй�WƌĞǀĞŶƚĂďůĞ 
tŚĞƚŚĞƌ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨƌŽŵ�Ă�ůĂĚĚĞƌ͕�ƌŽŽĨ�Žƌ�ƐĐĂīŽůĚŝŶŐ͕�ŝƚΖƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƉůĂŶ�ĂŚĞĂĚ͕�ĂƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘�&ŝƌƐƚ͕�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŝĨ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨƌŽŵ�Ă�ŚĞŝŐŚƚ�ŝƐ�ĂďƐŽůƵƚĞůǇ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�Žƌ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞ�
ƚĂƐŬ�ƐĂĨĞůǇ͘ 
· �ŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ƚĂƐŬ�ǁŝƚŚ�ĐŽǁŽƌŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĂƚ�ƐĂĨĞƚǇ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ 
· DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ 
· ^ĐĂŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ĂƌĞĂ�ĨŽƌ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŚĂǌĂƌĚƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ũŽď 
· DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ůĞǀĞů�ŐƌŽƵŶĚ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƵƉ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ 
· /Ĩ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽƵƚƐŝĚĞ͕�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĨŽƌĞĐĂƐƚ͖�ŶĞǀĞƌ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ŝŶĐůĞŵĞŶƚ�ǁĞĂƚŚĞƌ 
· hƐĞ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƚŽŽů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ũŽď͕�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ŝƚ�ĂƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ 
· �ŶƐƵƌĞ�ƐƚĞƉůĂĚĚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽĐŬŝŶŐ�ĚĞǀŝĐĞ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ĂŶĚ�ďĂĐŬ�ŽƉĞŶ 
· �ůǁĂǇƐ�ŬĞĞƉ�ƚǁŽ�ŚĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ĨŽŽƚ͕�Žƌ�ƚǁŽ�ĨĞĞƚ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ŚĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂĚĚĞƌ 
· WůĂĐĞ�ƚŚĞ�ůĂĚĚĞƌ�ŽŶ�Ă�ƐŽůŝĚ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĂŶĚ�ŶĞǀĞƌ�ůĞĂŶ�ŝƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĂŶ�ƵŶƐƚĂďůĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ 
· ��ƐƚƌĂŝŐŚƚ�Žƌ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ůĂĚĚĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ϭ�ĨŽŽƚ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ŝƚ�ƌĞƐƚƐ�ŽŶ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ϰ�ĨĞĞƚ�ŽĨ�ŚĞŝŐŚƚ�ĂŶĚ�

ĞǆƚĞŶĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϯ�ĨĞĞƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ĞĚŐĞ 
· ^ĞĐƵƌĞůǇ�ĨĂƐƚĞŶ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ůĂĚĚĞƌƐ�ƚŽ�ĂŶ�ƵƉƉĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ 
· tĞĂƌ�ƐůŝƉ-ƌĞƐŝƐƚĂŶƚ�ƐŚŽĞƐ�ĂŶĚ�ĚŽŶΖƚ�ƐƚĂŶĚ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ƌƵŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚŽƉ 
· �ŽŶΖƚ�ůĞĂŶ�Žƌ�ƌĞĂĐŚ�ǁŚŝůĞ�ŽŶ�Ă�ůĂĚĚĞƌ͕�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ 
· EĞǀĞƌ�ƵƐĞ�ŽůĚ�Žƌ�ĚĂŵĂŐĞĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͖�ĐŚĞĐŬ�ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ�ďĞĨŽƌĞ�ƵƐĞ 
DŝůůŝŽŶƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ŝŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƌŽŽŵƐ�ĨŽƌ�ĨĂůů-ƌĞůĂƚĞĚ�ŝŶũƵƌŝĞƐ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ͘���ĨĂůů�ĐĂŶ�ĞŶĚ�ŝŶ�ĚĞĂƚŚ�Žƌ�ĚŝƐͲ
ĂďŝůŝƚǇ�ŝŶ�Ă�ƐƉůŝƚ�ƐĞĐŽŶĚ͕�ďƵƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨĞǁ�ƐŝŵƉůĞ�ƉƌĞĐĂƵƟŽŶƐ͕�ǇŽƵΖůů�ďĞ�ƐƵƌĞ�ƐƚĂǇ�ƐĂĨĞ�Ăƚ�ǁŽƌŬ͘ 
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+$//2:((1�75,9,$�48(67,216 
 
���+DOORZHHQ�LV�FHOHEUDWHG�RQ�WKH���VW�RI�2FWREHU��:KDW�LV�WKH�GD\�DIWHU�+DOORZHHQ�FDOOHG" 

$OOKDOORZWLGH���$OO�6DLQWV�'D\����%ODFN�;-0DVV����$OO�6DLQWV�(YH 
 
���$FFRUGLQJ�WR�WKH�1DWLRQDO�&RQIHFWLRQHU
V�$VVRFLDWLRQ��KRZ�PDQ\�SRXQGV�RI��FDQG\�FRUQ��LV�PDGH�HYHU\�\HDU" 

���PLOOLRQ�SRXQGV������PLOOLRQ�SRXQGV�������PLOOLRQ�SRXQGV�������PLOOLRQ�SRXQGV 
 

���7KHUH�D�IHZ�VWUDQJH�ODZV�FRQFHUQLQJ�+DOORZHHQ�LQ�WKH�86��,Q�RQH�VWDWH��LW
V�LOOHJDO�WR�GUHVV�XS�DV�D�QXQ��'R�
\RX�NQRZ�ZKDW�RQH" 

$ODEDPD����2KLR����.HQWXFN\����8WDK 
 
���,Q�WKH�86��LV�+DOORZHHQ�WKH�PRVW�SRSXODU�KROLGD\�IRU�SDUWLHV��RU�LV�LW�RQH�RI�WKHVH�RWKHU�KROLGD\V" 

,QGHSHQGHQFH�'D\����+DOORZHHQ����6XSHU�%RZO����7KDQNVJLYLQJ�'D\ 
 
���$FFRUGLQJ�WR�WUDGLWLRQDO�:HVWHUQ�WKLQNLQJ��KRZ�PDQ\�ZLWFKHV�PDNH�XS�D�FRYHQ" 

����������������� 
 
���0DNLQJ�LWV�GHEXW�LQ�WKH�����V��ZKDW�FDQG\�ZDV�RULJLQDOO\�FDOOHG��&KLFNHQ�)HHG�" 

7LF�7DFV����6NLWWOHV����&DQG\�%XWWRQV����&DQG\�&RUQ 
 
���0RVW�FRXQWULHV�UHJDUG�+DOORZHHQ�DV�JRRG�QDWXUHG�IXQ��+RZHYHU��RQH�RI�WKH�FRXQWULHV�OLVWHG�EHORZ�KDV�PDGH�
+DOORZHHQ�LOOHJDO"�:KLFK�RQH" 

&DQDGD����*HUPDQ\����-RUGDQ����(QJODQG 
 
���%HQL�0HLHU�VHW�D�QHZ�UHFRUG�IRU�WKH�ODUJHVW��KHDYLHVW��SXPSNLQ�LQ�������'R�\RX�NQRZ�ZKHUH�KH�JUHZ�KLV�
DZDUG�ZLQQLQJ�SXPSNLQ" 

&DQDGD����$PHULFD����5XVVLD����6ZLW]HUODQG 
 

����7ULFN-RU-WUHDW��LV�WKH�SKUDVH�PRVW�FRPPRQO\�XVHG�E\�FKLOGUHQ�RQ�+DOORZHHQ��:KLFK�QDWLRQ�LV�FUHGLWHG�ZLWK�
JLYLQJ�ELUWK�WR�WKLV�SKUDVH" 

$PHULFD����&DQDGD����,UHODQG����(QJODQG 
 
����,Q�+ROO\ZRRG��&DOLIRUQLD��LW�LV�LOOHJDO�WR�XVH�ZKDW�LWHP�IURP�������$0�RQ�2FWREHU����XQWLO�������30�1RYHP�
EHU��" 

)LUHFUDFNHUV����(JJV����&DQGOHV����6LOO\�6WULQJ 
 
����-DFN-R-ODQWHUQV�DUH�D�FRPPRQ�VLJKW�RQ�+DOORZHHQ��:KLFK�RI�WKH�IROORZLQJ�LV�QRW�WUDGLWLRQDOO\�XVHG�WR�FDUYH�
D�MDFN-R-ODQWHUQ" 

3XPSNLQ����3RWDWR����7XUQLS����:DWHUPHORQ 
 
����:KLFK�RI�WKH�IROORZLQJ�WUDLWV�ZRXOG�QRW�EH�DVVRFLDWHG�ZLWK�ZHUHZROYHV" 

$�/RQJ�0LGGOH�)LQJHU����)HDU�RI�*DUOLF����$�8QLEURZ����)HDU�RI�:DWHU 
 
����+DOORZHHQ
V�RULJLQV�GDWH�EDFN�WR�ZKDW�DQFLHQW�&HOWLF�IHVWLYDO" 

/XJKQDVDGK����,PEROF����%HDOWDLQH����6DPKDLQ 
 
�����*XLVLQJ��LV�D�WUDGLWLRQ�LQ�,UHODQG�DQG�6FRWODQG��([DFWO\��ZKDW�LV�WKH�SUDFWLFH" 

6D\LQJ�3UD\HUV�IRU�WKH�'HDG����%REELQJ�IRU�$SSOHV����)RUWXQH�7HOOLQJ����7ULFN-RU-7UHDWLQJ 
 
����$�VWUDQJH�+DOORZHHQ�ODZ�LQ�WKLV�86�FLW\�VWDWHV�WKHUH�DUH�WR�EH�QR�+DOORZHHQ�FHOHEUDWLRQV�RQ�6XQGD\��:KHUH�
LV�WKLV�ODZ�LQ�HIIHFW" 

$�FLW\�LQ�0RQWDQD����$�&LW\�LQ�8WDK����$�&LW\�LQ�$ODEDPD����$�&LW\�LQ�'HODZDUH 
 
 
 
 

�PRQWK!�4XL] 
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^ĞƉƚĞŵďĞƌ�'ĞŶĞƌĂů�<ŶŽǁůĞĚŐĞ�YƵŝǌ 
 

�� 0LORV�)RUPDQ�-�)RUPDQ�GLHG�LQ�$SULO�RI������DW�WKH�DJH�RI���� 

�� ��-�7KH�RSHQLQJ�FHUHPRQ\�RI�WKH�6XPPHU�2O\PSLFV�LQ�%HLMLQJ�EHJDQ�RQ�
���������DW�SUHFLVHO\���PLQXWHV�DQG���VHFRQGV�SDVW���30��ORFDO�%HLMLQJ�WLPH� 

�� 8QGHU�WKH�RFHDQV�-�7KH�VWXG\�RI�YROFDQRHV�LV�FDOOHG�YROFDQRORJ\� 

�� +HUDFOHV�-�6HW�E\�.LQJ�(XU\VWKHXV��WKH�ILUVW�RI�+HUDFOHV
�WZHOYH�ODERUV�ZDV�WR�
VOD\�WKH�1HPHDQ�OLRQ� 

�� 'XFKHVV�RI�<RUN�-�$QGUHZ�DQG�6DUDK�ZHUH�PDUULHG�LQ�:HVWPLQVWHU�$EEH\�
RQ�-XO\���UG������� 

�� 8QLWHG�6WDWHV�-�:DUKRO�ZDV�ERUQ�DQG�UDLVHG�LQ�3LWWV�
EXUJK�� 

�� =RRSKRELD�-�3\URSKRELD�LV�WKH�LUUDWLRQDO�IHDU�RI�ILUH� 

�� 3DQDPD�-�3DQDPD�LV�D�FRXQWU\�LQ�&HQWUDO�$PHULFD� 

�� 6XVDQ�+D\ZDUG�-�+D\ZDUG�ZRQ�WKH�DZDUG�IRU�KHU�UROH�DV�%DUEDUD�*UDKDP�LQ�
WKH�ILOP�,�:DQW�WR�/LYH� 

��� 7KH�*UHDW�%HDU�-�8UVD�0DMRU�LV�/DWLQ�IRU�
*UHDW�%HDU
� 

��� $OLFH�&RRSHU�-�/RYH�,W�WR�'HDWK�UHDFKHG�QXPEHU����RQ�WKH�%LOOERDUG�����DO�
EXPV�FKDUW� 

��� $Q�LGLRW�-�7KH�ZRUG�
LGLRW
�LV�D�GHURJDWRU\�WHUP�IRU�D�VWXSLG�RU�IRROLVK�
SHUVRQ�� 

���  6HDQ�&RQQHU\�-�5LVLQJ�6XQ�ZDV�ZULWWHQ�DQG�GLUHFWHG�E\�3KLOLS�.DXI�
PDQ� 

��� 6KDNLUD�-�6KDNLUD�KROGV�WKH�*XLQQHVV�:RUOG�5HFRUG�IRU�EHLQJ�WKH�ILUVW�SHUVRQ�
LQ�WKH�ZRUOG�WR�JHW����P�OLNHV�RQ�)DFHERRN� 

��� 0DUFK������WR�6HSWHPEHU������-�7KH���WK�86�3UHVLGHQW�RI�WKH�8QLWHG�
6WDWHV�ZDV�:LOOLDP�0F.LQOH\� 

6HSWHPEHU�4XL]�$QVZHUV 



 

,ĂƉƉĞŶŝŶŐ��ƌŽƵŶĚ��ƌŽǁŶ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬ 

 
 
 

KĐƚŽďĞƌ͛Ɛ�ZĞĐŝƉĞƐ 
&ƵŶ�KĐƚŽďĞƌ�&ŽŽĚ�,ŽůŝĚĂǇƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 

�Ăƚ��ŽƵŶƚƌǇ�,Ăŵ�DŽŶƚŚ�l�&Ăŝƌ�dƌĂĚĞ�DŽŶƚŚ�l�EĂƟŽŶĂů��ƉƉůĞ�DŽŶƚŚ�l�EĂƟŽŶĂů��ƉƉůĞũĂĐŬ�DŽŶƚŚ 
EĂƟŽŶĂů��ĂƌĂŵĞů�DŽŶƚŚ�l�EĂƟŽŶĂů��ŚĞĞƐĞ�DŽŶƚŚ�l�EĂƟŽŶĂů��Śŝůŝ�DŽŶƚŚ�l�EĂƟŽŶĂů��ŽŽŬŝĞ�DŽŶƚŚ 

EĂƟŽŶĂů��ĞƐƐĞƌƚ�DŽŶƚŚ�l�EĂƟŽŶĂů�/ƚĂůŝĂŶ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�DŽŶƚŚ�l�EĂƟŽŶĂů�WĂƐƚĂ�DŽŶƚŚ 
EĂƟŽŶĂů�WŝĐŬůĞĚ�WĞƉƉĞƌƐ�DŽŶƚŚ�l�EĂƟŽŶĂů�WŝǌǌĂ�&ĞƐƟǀĂů�DŽŶƚŚ��l�EĂƟŽŶĂů�WŽƉĐŽƌŶ�WŽƉƉŝŶ͛�DŽŶƚŚ 

EĂƟŽŶĂů�WŽƌŬ�DŽŶƚŚ�l�EĂƟŽŶĂů�WƌĞƚǌĞů�DŽŶƚŚ�l�EĂƟŽŶĂů�^ĞĂĨŽŽĚ�DŽŶƚŚ��l�sĞŐĞƚĂƌŝĂŶ��ǁĂƌĞŶĞƐƐ�DŽŶƚŚ 
 

�ĂƌĂŵĞů��ƉƉůĞ��ĞƐƐĞƌƚ�WŝǌǌĂ 
EĂƟŽŶĂů�WŝǌǌĂ�DŽŶƚŚ�l�EĂƟŽŶĂů��ƉƉůĞ�DŽŶƚŚ�l�EĂƟŽŶĂů��ĂƌĂŵĞů�DŽŶƚŚ� 
/ŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ 
ϭͬϰ�ĐƵƉ�ďƵƩĞƌ͕�ƐŽŌĞŶĞĚ  ϭͬϰ�ĐƵƉ�ƐƵŐĂƌ 
ϭͬϰ�ĐƵƉ�ƉĂĐŬĞĚ�ďƌŽǁŶ�ƐƵŐĂƌ  ϭ�ůĂƌŐĞ�ĞŐŐ 
Ϯ�ƚĂďůĞƐƉŽŽŶƐ�ĐĂŶŽůĂ�Žŝů   ϭ�ƚĂďůĞƐƉŽŽŶ�ůŝŐŚƚ�ĐŽƌŶ�ƐǇƌƵƉ 
ϭ�ƚĞĂƐƉŽŽŶ�ǀĂŶŝůůĂ�ĞǆƚƌĂĐƚ  ϭ�ĐƵƉ�ǁŚŽůĞ�ǁŚĞĂƚ�ƉĂƐƚƌǇ�ŇŽƵƌ 
ϯͬϰ�ĐƵƉ�Ăůů-ƉƵƌƉŽƐĞ�ŇŽƵƌ  ϭͬϮ�ƚĞĂƐƉŽŽŶ�ďĂŬŝŶŐ�ƉŽǁĚĞƌ 
ϭͬϰ�ƚĞĂƐƉŽŽŶ�ƐĂůƚ   ϭͬϰ�ƚĞĂƐƉŽŽŶ�ŐƌŽƵŶĚ�ĐŝŶŶĂŵŽŶ 
dŽƉƉŝŶŐ͗ 
ϭ�ƉĂĐŬĂŐĞ�;ϴ�ŽƵŶĐĞƐͿ�ĨĂƚ-ĨƌĞĞ�ĐƌĞĂŵ�ĐŚĞĞƐĞ ϭͬϰ�ĐƵƉ�ƉĂĐŬĞĚ�ďƌŽǁŶ�ƐƵŐĂƌ 
ϭͬϮ�ƚĞĂƐƉŽŽŶ�ŐƌŽƵŶĚ�ĐŝŶŶĂŵŽŶ   ϭͬϮ�ƚĞĂƐƉŽŽŶ�ǀĂŶŝůůĂ�ĞǆƚƌĂĐƚ 
ϯ�ŵĞĚŝƵŵ�ƚĂƌƚ�ĂƉƉůĞƐ͕�ƚŚŝŶůǇ�ƐůŝĐĞĚ  ϭͬϰ�ĐƵƉ�ĨĂƚ-ĨƌĞĞ�ĐĂƌĂŵĞů�ŝĐĞ�ĐƌĞĂŵ�ƚŽƉƉŝŶŐ 
ϭͬϰ�ĐƵƉ�ĐŚŽƉƉĞĚ�ƵŶƐĂůƚĞĚ�ĚƌǇ�ƌŽĂƐƚĞĚ�ƉĞĂŶƵƚƐ 
�ŝƌĞĐƟŽŶƐ 
· /Ŷ�Ă�ůĂƌŐĞ�ďŽǁů͕�ĐƌĞĂŵ�ďƵƩĞƌ�ĂŶĚ�ƐƵŐĂƌƐ�ƵŶƟů�ůŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ŇƵīǇ͘��ĞĂƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŐŐ͕�Žŝů͕�ĐŽƌŶ�ƐǇƌƵƉ�ĂŶĚ�ǀĂŶŝůůĂ͘�

�ŽŵďŝŶĞ�ƚŚĞ�ŇŽƵƌƐ͕�ďĂŬŝŶŐ�ƉŽǁĚĞƌ͕�ƐĂůƚ�ĂŶĚ�ĐŝŶŶĂŵŽŶ͖�ŐƌĂĚƵĂůůǇ�ĂĚĚ�ƚŽ�ĐƌĞĂŵĞĚ�ŵŝǆƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŵŝǆ�ǁĞůů͘ 
· WƌĞƐƐ�ĚŽƵŐŚ�ŽŶƚŽ�Ă�ϭϰ-ŝŶ͘�ƉŝǌǌĂ�ƉĂŶ�ĐŽĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐŽŽŬŝŶŐ�ƐƉƌĂǇ͘��ĂŬĞ�Ăƚ�ϯϱϬΣ�ĨŽƌ�ϭϮ-ϭϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�Žƌ�ƵŶƟů�

ůŝŐŚƚůǇ�ďƌŽǁŶĞĚ͘��ŽŽů�ŽŶ�Ă�ǁŝƌĞ�ƌĂĐŬ͘ 
· /Ŷ�Ă�ƐŵĂůů�ďŽǁů͕�ďĞĂƚ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂŵ�ĐŚĞĞƐĞ͕�ďƌŽǁŶ�ƐƵŐĂƌ͕�ĐŝŶŶĂŵŽŶ�ĂŶĚ�ǀĂŶŝůůĂ�ƵŶƟů�ƐŵŽŽƚŚ͘�^ƉƌĞĂĚ�ŽǀĞƌ�

ĐƌƵƐƚ͘��ƌƌĂŶŐĞ�ĂƉƉůĞƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƚŽƉ͘��ƌŝǌǌůĞ�ǁŝƚŚ�ĐĂƌĂŵĞů�ƚŽƉƉŝŶŐ͖�ƐƉƌŝŶŬůĞ�ǁŝƚŚ�ƉĞĂŶƵƚƐ͘�^ĞƌǀĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͘ 
EƵƚƌŝƟŽŶ�&ĂĐƚƐ͗�ϭ�ƐůŝĐĞ͗�Ϯϯϴ�ĐĂůŽƌŝĞƐ͕�ϵŐ�ĨĂƚ�;ϯŐ�ƐĂƚƵƌĂƚĞĚ�ĨĂƚͿ͕�ϮϵŵŐ�ĐŚŽůĞƐƚĞƌŽů͕�ϮϮϴŵŐ�ƐŽĚŝƵŵ͕�ϯϲŐ�ĐĂƌďŽŚǇͲ
ĚƌĂƚĞ�;ϮϬŐ�ƐƵŐĂƌƐ͕�ϮŐ�ĮďĞƌͿ͕�ϲŐ�ƉƌŽƚĞŝŶ  ͘
 

WŝǌǌĂ�WŽƉĐŽƌŶ 
EĂƟŽŶĂů�WŽƉĐŽƌŶ�DŽŶƚŚ�l�EĂƟŽŶĂů�WŝǌǌĂ�DŽŶƚŚ 
/ŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ 
ϰ�ƚĂďůĞƐƉŽŽŶƐ�ƵŶƐĂůƚĞĚ�ďƵƩĞƌ͕�Ăƚ�ƌŽŽŵ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ 
ϭͬϰ�ĐƵƉ�ƐƵŶ-ĚƌŝĞĚ�ƚŽŵĂƚŽĞƐ�ŝŶ�Žŝů͕�ĚƌĂŝŶĞĚ�ǁĞůů� 
ϭ�ĐůŽǀĞ�ŐĂƌůŝĐ͕�ƐŵĂƐŚĞĚ�  ϭͬϯ�ĐƵƉ�ƉŽƉĐŽƌŶ�ŬĞƌŶĞůƐ� 
ϭ�ƚĂďůĞƐƉŽŽŶ�ŐƌĂƉĞƐĞĞĚ�Žŝů Ϯ�ƚĂďůĞƐƉŽŽŶƐ�ŐƌĂƚĞĚ�WĂƌŵŝŐŝĂŶŽ-ZĞŐŐŝĂŶŽ 
ϯͬϰ�ƚĞĂƐƉŽŽŶ�ĚƌŝĞĚ�ŽƌĞŐĂŶŽ� ϭͬϮ�ƚĞĂƐƉŽŽŶ�ŬŽƐŚĞƌ�ƐĂůƚ� 
�ŝƌĞĐƟŽŶƐ 
· /Ŷ�Ă�ĨŽŽĚ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƌ͕�ƉƵƌĞĞ�ƚŚĞ�ďƵƩĞƌ͕�ƚŽŵĂƚŽĞƐ�ĂŶĚ�ŐĂƌůŝĐ�ƵŶƟů�ŝƚ�ĨŽƌŵƐ�Ă�

ƐŵŽŽƚŚ�ƉĂƐƚĞ͘�,ĞĂƚ�Ă�ƐŵĂůů�ƐĂƵƚĞ�ƉĂŶ�ŽǀĞƌ�ŵĞĚŝƵŵ�ŚĞĂƚ�ĂŶĚ�ĂĚĚ�ƚŚĞ�ďƵƩĞƌ�ŵŝǆƚƵƌĞ͘�,ĞĂƚ�ƚŚĞ�ďƵƩĞƌ�ƵŶƟů�
ŵĞůƚĞĚ�ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ĨƌĂŐƌĂŶƚ͕�ĂďŽƵƚ�ϯ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘�<ĞĞƉ�ǁĂƌŵ͘ 

· ,ĞĂƚ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƐĂƵĐĞƉĂŶ�ŽǀĞƌ�ŚŝŐŚ�ŚĞĂƚ͘�KŶĐĞ�ŚŽƚ͕�ĂĚĚ�ƚŚĞ�ƉŽƉĐŽƌŶ�ŬĞƌŶĞůƐ�ĂŶĚ�Žŝů͕�ĂŶĚ�ƐŚĂŬĞ�ƚŚĞ�ƉĂŶ�ƚŽ�ĐŽĂƚ�
ƚŚĞ�ŬĞƌŶĞůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�Žŝů͘��ŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĐŽŽŬ�ŽǀĞƌ�ŚŝŐŚ�ŚĞĂƚ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ŬĞƌŶĞůƐ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ƉŽƉ͘�^ŚĂŬĞ�ƚŚĞ�
ƉĂŶ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ŚĞĂƚ�ƚŽ�ŵĞĚŝƵŵ-ŚŝŐŚ͘��ŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĐŽŽŬ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ƉŽƉƉŝŶŐ�ƐůŽǁƐ�ĚƌĂŵĂƟĐĂůͲ
ůǇ͕�ϭ�ƚŽ�Ϯ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘ 

· WŽƵƌ�ƚŚĞ�ƉŽƉƉĞĚ�ƉŽƉĐŽƌŶ�ŝŶƚŽ�Ă�ůĂƌŐĞ�ďŽǁů͘�tŚŝůĞ�ƐƟůů�ǁĂƌŵ͕�ĂĚĚ�ƚŚĞ�ŇĂǀŽƌĞĚ�ďƵƩĞƌ͕�ĐŚĞĞƐĞ͕�ŽƌĞŐĂŶŽ�ĂŶĚ�
ƐĂůƚ͘�dŽƐƐ�ƚŽ�ĐŽĂƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƐĞƌǀĞ͘ 



 

,ĂƉƉĞŶŝŶŐ��ƌŽƵŶĚ��ƌŽǁŶ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬ 

 
 
 
^ĞĂĨŽŽĚ�WĂƐƚĂ 
EĂƟŽŶĂů�/ƚĂůŝĂŶ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�DŽŶƚŚ�l�EĂƟŽŶĂů�WĂƐƚĂ�DŽŶƚŚ�l�EĂƟŽŶĂů�^ĞĂĨŽŽĚ�DŽŶƚŚ�� 
/ŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ 
ϯ�ƚĂďůĞƐƉŽŽŶƐ�ŽůŝǀĞ�Žŝů�ĚŝǀŝĚĞĚ�ƵƐĞ 
ϭͬϮ�ĐƵƉ�ŽŶŝŽŶ�ĮŶĞůǇ�ĐŚŽƉƉĞĚ 
Ϯ�ƚĞĂƐƉŽŽŶƐ�ŐĂƌůŝĐ�ŵŝŶĐĞĚ 
ϭͬϰ�ƚĞĂƐƉŽŽŶ�ĐƌƵƐŚĞĚ�ƌĞĚ�ƉĞƉƉĞƌ�ŇĂŬĞƐ�ŽƉƟŽŶĂů 
Ϯϴ�ŽƵŶĐĞ�ĐĂŶ�^ĂŶ�DĂƌǌĂŶŽ�tŚŽůĞ�dŽŵĂƚŽĞƐ�ƉƵƌĞĞĚ�ŝŶ�Ă�ďůĞŶĚĞƌ�Žƌ�ĨŽŽĚ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƌ 
ƐĂůƚ�ĂŶĚ�ƉĞƉƉĞƌ�ƚŽ�ƚĂƐƚĞ 
Ϯ�ƚĂďůĞƐƉŽŽŶƐ�ďƵƩĞƌ 
ϭϮ�ŽƵŶĐĞƐ�ƐƉĂŐŚĞƫ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ůŽŶŐ�ƉĂƐƚĂ 
ϭͬϮ�ƉŽƵŶĚ�ƐŚƌŝŵƉ�ƉĞĞůĞĚ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞŝŶĞĚ�;ůĞĂǀĞ�ƚĂŝůƐ�ŽŶ�ŝĨ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ŶŝĐĞƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶͿ 
ϭͬϮ�ƉŽƵŶĚ�ƐĞĂ�ƐĐĂůůŽƉƐ 
ϭͬϮ�ƉŽƵŶĚ�ĐůĂŵƐ�ƐĐƌƵďďĞĚ 
ϭͬϮ�ƉŽƵŶĚ�ŵƵƐƐĞůƐ�ƐĐƌƵďďĞĚ�ĂŶĚ�ĚĞ-ďĞĂƌĚĞĚ 
Ϯ�ƚĂďůĞƐƉŽŽŶƐ�ƉĂƌƐůĞǇ�ĐŚŽƉƉĞĚ 
 
�ŝƌĞĐƟŽŶƐ 
· ,ĞĂƚ�Ϯ�ƚĂďůĞƐƉŽŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽůŝǀĞ�Žŝů�ŝŶ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƉĂŶ�ŽǀĞƌ�ŵĞĚŝƵŵ�ŚĞĂƚ͘��ĚĚ�ƚŚĞ�ŽŶŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽŽŬ�ĨŽƌ�ϰ-ϱ�

ŵŝŶƵƚĞƐ�Žƌ�ƵŶƟů�ƐŽŌĞŶĞĚ͘��ĚĚ�ƚŚĞ�ŐĂƌůŝĐ�ĂŶĚ�ĐŽŽŬ�ĨŽƌ�ϭ�ŵŽƌĞ�ŵŝŶƵƚĞ͘ 
· ^Ɵƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĚ�ƉĞƉƉĞƌ�ŇĂŬĞƐ�;ŽƉƟŽŶĂůͿ͕�ƚŚĞŶ�ĂĚĚ�ƚŚĞ�ƉƵƌĞĞĚ�ƚŽŵĂƚŽĞƐ͘�^ĞĂƐŽŶ�ǁŝƚŚ�ƐĂůƚ�ĂŶĚ�ƉĞƉƉĞƌ�ƚŽ�

ƚĂƐƚĞ͘ 
· �ƌŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ƐŝŵŵĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽŽŬ�ĨŽƌ�ϮϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�Žƌ�ƵŶƟů�ƐĂƵĐĞ�ŚĂƐ�ũƵƐƚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝĐŬĞŶ͘�^Ɵƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƵƩĞƌ͕�ƚŚĞŶ�

ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ƐĂƵĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚĞĂƚ͘ 
· tŚŝůĞ�ƚŚĞ�ƐĂƵĐĞ�ŝƐ�ƐŝŵŵĞƌŝŶŐ͕�ĐŽŽŬ�ƚŚĞ�ƐƉĂŐŚĞƫ�ŝŶ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƉŽƚ�ŽĨ�ƐĂůƚĞĚ�ǁĂƚĞƌ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƉĂĐŬĂŐĞ�ĚŝƌĞĐͲ

ƟŽŶƐ͘ 
· �ƌĂŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚĂ͕�ƌĞƐĞƌǀŝŶŐ�ϯͬϰ�ĐƵƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚĂ�ĐŽŽŬŝŶŐ�ůŝƋƵŝĚ͘ 
· ,ĞĂƚ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ƚĂďůĞƐƉŽŽŶ�ŽĨ�ŽůŝǀĞ�Žŝů�ŝŶ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƉĂŶ�ŽǀĞƌ�ŚŝŐŚ�ŚĞĂƚ͘�^ĞĂƐŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐĂůůŽƉƐ�ǁŝƚŚ�ƐĂůƚ�ĂŶĚ�

ƉĞƉƉĞƌ͕�ƚŚĞŶ�ĂĚĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂŶ͘ 
· �ŽŽŬ�ƚŚĞ�ƐĐĂůůŽƉƐ�ĨŽƌ�ϭ-Ϯ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƉĞƌ�ƐŝĚĞ�Žƌ�ƵŶƟů�ďƌŽǁŶĞĚ�ĂŶĚ�ŽƉĂƋƵĞ  ͘
· ZĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ƐĐĂůůŽƉƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĂŶ͘�^ĞĂƐŽŶ�ƚŚĞ�ƐŚƌŝŵƉ�ǁŝƚŚ�ƐĂůƚ�ĂŶĚ�ƉĞƉƉĞƌ�ĂŶĚ�ĂĚĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂŶ͘��ŽŽŬ�

ĨŽƌ�ϯ-ϰ�ŵŝŶƵƚĞƐ�Žƌ�ƵŶƟů�ƉŝŶŬ�ĂŶĚ�ŽƉĂƋƵĞ͘ 
· ZĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ƐŚƌŝŵƉ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĂŶ͘�WůĂĐĞ�ƚŚĞ�ĐůĂŵƐ�ĂŶĚ�ŵƵƐƐĞůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂŶ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ�ƉĂƐƚĂ�

ǁĂƚĞƌ͘��ƌŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ƐŝŵŵĞƌ͘ 
· �ŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽŽŬ�ĨŽƌ�ϰ-ϲ�ŵŝŶƵƚĞƐ�Žƌ�ƵŶƟů�ĐůĂŵƐ�ĂŶĚ�ŵƵƐƐĞůƐ�ŚĂǀĞ�ŽƉĞŶĞĚ͘��ŝƐĐĂƌĚ�ĂŶǇ�ƐŚĞůůƐ�ƚŚĂƚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�

ŽƉĞŶ͘ 
· �ĚĚ�ƚŚĞ�ƐŚƌŝŵƉ�ĂŶĚ�ƐĐĂůůŽƉƐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂŶ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚŽŵĂƚŽ�ƐĂƵĐĞ�ĂŶĚ�ƐƉĂŐŚĞƫ͘�dŽƐƐ�ƚŽ�ĐŽĂƚ�ĞǀĞƌǇͲ

ƚŚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĂƵĐĞ͘ 
· ^ƉƌŝŶŬůĞ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌƐůĞǇ͕�ƚŚĞŶ�ƐĞƌǀĞ͘ 
 
EƵƚƌŝƟŽŶ�ĨĂĐƚƐ͗��ĂůŽƌŝĞƐ͗�ϱϲϭŬĐĂů�ͮ��ĂƌďŽŚǇĚƌĂƚĞƐ͗�ϲϰŐ�ͮ�WƌŽƚĞŝŶ͗�ϯϴŐ�ͮ�&Ăƚ͗�ϭϳŐ�ͮ�^ĂƚƵƌĂƚĞĚ�&Ăƚ͗�ϲŐ�ͮ��ŚŽůĞƐƚĞƌͲ
Žů͗�ϭϴϮŵŐ�ͮ�^ŽĚŝƵŵ͗�ϳϭϲŵŐ�ͮ�WŽƚĂƐƐŝƵŵ͗�ϭϬϲϲŵŐ�ͮ�&ŝďĞƌ͗�ϳŐ�ͮ�^ƵŐĂƌ͗�ϭϮŐ�ͮ�sŝƚĂŵŝŶ��͗�ϴϰϬ/h�ͮ�sŝƚĂŵŝŶ��͗�Ϯϳ͘ϱŵŐ�
ͮ��ĂůĐŝƵŵ͗�ϭϵϮŵŐ�ͮ�/ƌŽŶ͗�ϲ͘ϲŵŐ 
 
 



 

,ĂƉƉĞŶŝŶŐ��ƌŽƵŶĚ��ƌŽǁŶ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬ 
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